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Sumario: Este estudo apresenta o resultado de uma prospédecaKtigos que possuiam
como assunto de discussao principal o monitoram@aforojetos, e consequentemente as
metodologias empregadas e/ou sugeridas. Entretigesapodemos observar que alguns
fazem aplicabilidade de suas metodologias em estdel@asos e outros utilizam softwares
para simular as mesmas. Varias ferramentas e metpae foram identificadas. Verificou-
se que a Andlise do Valor Agregado é a ferramemtia otilizada, sendo identificada em
53% dos artigos investigados.
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INTRODUCAO
A gestéo de projetos tem sido alvo de varios estuglo ciclo de vida de acordo com Gray
e Larson (2009) correspondem a: definicdo, planefao) execucao e entrega do projeto.
Para que as etapas sejam concluidas no tempo teréadedo € realizado o
monitoramento de projetos. A sua importancia é gaela necessidade de verificar se o
projeto se encontra dentro do prazo, orcamento s 08 seus riscos devidamente
controlados. Diante desta demanda, criou-se méfatasrealizar tal controle.

Os meétodos de avaliacdo de projetos facilitam aegpeéo real do projeto, e a realizacao
de multiprojetos. O objetivo desse trabalho é uesgpisa voltada para a analise literaria
dos métodos e metodologias para avaliacdo de desdimple projetos prospectando-se
informacdes bibliogréficas, metodologias e seusltasos na aplicabilidade da mesma.

Os métodos utilizados no estudos foram a prospecigaartigos relacionados ao
monitoramento de projetos e a busca na literateli@sgerramentas.

MATERIAIS E METODOS

O trabalho foi realizado a partir de artigos pesados na plataforma do Portal Periddicos
da Capes. Foram levantados os artigos que realizasiga pesquisa com base nas
ferramentas para o monitoramento dos projetos. septaremos a seguir tais pesquisas,
suas conclusdes e a utilizacdo das ferramenta®digaramento.

Hazir (2014) realizou um artigo que tinha como psei@ revisar 0S problemas,
abordagens e modelos analiticos sobre os sistema®rdrole de projetos e discute a
possibilidade de futuras extensfes desta pesqhigpesquisa foi focada em Andlise de
Valor Agregado (EVA), ferramentas de otimizacdomoo simulacdo, programacao
dindmica e otimizacdo estocastica, simulacdo M@ado e concepcdo de sistemas de
apoio a decisédo (SAD), com o intuito de apoiar @®gtes de projetos no planejamento e
controle de projetos em ambientes incertos. Toraw 2013) realizaram um estudo para
abordar o processo de monitoramento do projeto Stantiard Design Factory”, que
consiste em um dos quatro andares em construcéimddabrica, utilizando a EVA. De
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Marco e Narbaev (2013) realizaram um estudo comneipal objetivo de contribuir para
a difusdo de gerenciamento de valor agregado coma metodologia viavel para
acompanhar a construgdo de instalagcfes e na rémudag projetos da industria europeia.
Vanhoucke (2012) desenvolveu uma pesquisa que t@mo cprincipais referéncias
diversos experimentos realizados em um estudawlgdastdo sobre a eficiéncia de técnicas
de controle de projetos e a capacidade de desemcagées corretivas em caso de
problemas de projeto. Aliverdi, Naeni e Salehip(@@12), partiram do pressuposto que o
valor agregado € a técnica mais usada em monitotange analise do desempenho do
projeto e progresso do projeto. Pajares e Par@fdd ) propuseram duas novas métricas
gue combinam EVA e Gestdo de Riscos para o contral®nitoramento do projeto. As
variancias de custo e prazo calculadas pelo EVAnfocomparadas com o desvio do
projeto, calculado nas condi¢cdes de analise de asperados. Como resultado do estudo,
duas métricas foram introduzidas: o controle daggpmacdo (CCOIl) e o Controle de
Custos (SCol). Ambos os indices compararam mediddsVA com os valores maximos
gue o projeto deve exibir se ele for executadoasbipdtese de analise de risco. Como o
EVA, os novos indices operam em dados cumulatiegsdjeto.

De Marco, Briccarello e Rafele (2009) chegaram ansenso que o trabalho supera o
dilema de praticidade e previsibilidade das estiraattradicionais na conclusdo com base
na medicdo do progresso, apresentando os resukaduoisicos do projeto de construcéo
de uma instalacdo industrial. Rozenesa, Vitnerbpedgetta (2004) propde o uso do
MPCS (Sistema de Controle de Projeto Multidimersipnrcomo uma abordagem
guantitativa para quantificar os desvios a partir fdse de planejamento para a de
execucao, no que diz respeito a especificacdo daot® do projeto global (GPCS).
Vitner, Rozenes e Spraggett (2005) realizaram utudesintegrando o DEA - Data
Envelopment Analysis (DEA), o EVA e os Métodos dsté@na de Controle de Projeto
Multidimensional (MPCS). Favari (2013), por sua ,veesenvolveu um sistema de
medicdo de avanco fisico agil para o departameatorda empresa multinacional que
opera na Turquia, com gestdao de construcdo emtgsoferroviarios.. Chen (2014)
realizou um estudo que propde nova abordagem pamanmento da precisdo do valor
agregado (VA) e do custo real (CR). Elshaer (20d&stigou o impacto da sensibilidade
da informacédo de atividades emergentes no calaiadicador de performance de tempo
do projeto do método ESM (earned Schedule Meth@dartigo de Al-Jibouri (2003),
relata uma pesquisa para investigar a eficacia lgiens sistemas de monitoramento
comumente usados na deteccdo de desvios do cdsgempenho planejado. Os sistemas
de monitoramento utilizados neste trabalho sédonitécde parametro lider, Método das
Variancias; Técnica de Atividade baseadas em radigsesquisa também mostrou que a
técnica de racios da uma indicacdo mais clara s smaiples do progresso geral do projeto
do que as outras duas técnicas. Acebes et al (2@aBxaram um trabalho em que é
proposto uma nova metodologia para o controle difar sob incerteza. Em particular, é
integrado o EVA com a analise de risco do projét@rtigo possui como concluséo que a
metodologia torna explicito que o cronograma e rogsgdo resultante de métodos
tradicionais, como PERT sao estatisticamente nutitoistas.

RESULTADOS
Como concluséo, foi verificado que a EVA € o métads utilizado nas pesquisas sobre
monitoramento de projetos, principalmente na cagadty civi. De acordo com o
levantamento realizado, ele foi abordado em 53%adagos investigados (figura 1).



=3 XX CONIC
<=:'. 4 VIl CONITI
IV ENIC

N¢ de artigo utilizando as metodologias

HEVA

@ Simulagao Monte-carlo
DEA

@ MPCS

KPI

Técnica de desempenho leading
@ Métodos de desvio
I Técnica racios

HESM

Figura 1. Percentual de uso das metodologias dé&onamento

DISCUSSAO

7

O monitoramento de projetos é essencial para ossacde qualquer projeto. A nao
realizacdo do mesmo pode acarretar desde suparfento das tarefas até a sua concluséo
em tempo extrapolado. A quantidade de projetos estedam o monitoramento €
considerado alto, mas os mesmo se atrelam muitdizacéo do valor agregado (EVA),
no que acaba acarretando em poucas novas informacdeetodos de monitoramento.
Consequentemente este assunto possui muitas neg@doh serem estudadas, como a
utilizacédo de KPI e do DEA.

A descoberta de novas metodologias é algo emimasse estudo, devido ao fato de que
todos os projetos sao diferentes, mesmo possusideamas etapas. Isso faz com que, em
certas caracteristicas especificas de projetdsrmsas de monitoramentos ndo possam ser
padrado, tendo que adapta-las, para potencializanaior sucesso do projeto.

CONCLUSOES
O estudo mostra o quanto é essencial realizar umtonamento em qualquer tipo de
projeto. Entretanto, é necessario realizar um espata verificar qual ferramenta se
adequa melhor ao tipo de monitoramento que o prajpeicessita. O estudo mostrou
projetos e quais ferramentas foram implementadasrgue, isto é de suma importancia
para facilitar o entendimento de pessoas leigasioantes na gestdo de projetos. Levando
em consideracdo a regido em que vivemos, em quenitaramento de projetos ainda é
raro, o estudo dos métodos facilita o entendimergscolha do método, consequentemente
um maior quantitativo de projetos podem a vir hzati tais ferramentas.
Como recomendacfGes para os futuros trabalhos, esmamos a criacdo de novos
métodos de monitoramento para os maiores diveipsas de projetos e o desenvolvimento
de todas as ferramentas de monitoramento.
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