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Sumario: Autores recentes sobre Governanca e Sustentatalidaalisados a partir das
conferéncias OFEL 2013 e 2014 indicam que sustéidtade estaria relacionada ao
desenvolvimento de um processo continuo, necessasem comprometer 0S recursos
naturais ou a populacéo. E a capacidade de fapedausmbiente e diminuir os impactos
negativos por ventura ocasionados; permitindo gugeaacoes futuras possam usufruir da
mesma forma. Por essa razao, a sustentabilidadegsrdconsiderada como um elemento
ligado a governanca e ao desenvolvimento econdmesponsavel. A ideia de
sustentabilidade tornou-se essencial para as ecasa@mergentes, uma vez que deve
guiar seu progresso, a fim de manter em harmoniaetses publicos e privado e a
sociedade, para permitir o desenvolvimento da nacao

As melhores préticas, a fim de alcancar uma boaergawca, incluem: equidade,
transparéncia, responsabilidade social corporaiyarestacdo de contas (IBGC, 2010).
Acdes baseadas nesses principios guiariam orgéez@&economias para processos mais
transparentes, desenvolvimento monitorado e sastene divulgacdo de informacdes.
Ainda que a maioria dos artigos tenham expostocafalbu falta das praticas da boa
governancga nos paises emergentes, a maioria detd®iin ndo abordou todas as praticas
de governanca fundamentais de forma aprofundadeloSsessim, é possivel concluir que
novos estudos relacionados ao tema devem ser &adiosua fim de compreender melhor
as praticas de governanca dentro de economias emesge como eles podem ser
explorados em sua totalidade.

Collins (2006), Tipuric (2008), Caroll A (1999), er ME (2011), Omazid A (2012),
Freeman R (1984), A. McWilliams (2006) sao os assms dentre 0os mais citados pelos
artigos selecionados como referéncia bibliograffg@ra o presente projeto. Estas
publicacdes tém contribuido para um amplo entendlinsobre a literatura acerca de
governanca e responsabilidade social corporativdeogustentabilidade. Percebe-se que,
apesar da heterogeneidade nos trabalhos selectomados paises de origem destes —
acarretando em divergéncias culturais e contexibggos, sociais e econémicos distintos-
, um significado compartilhado foi construido. Usarautores internacionais e renomados
para basear os estudos, os autores dos artigosetaou um ponto convergente no
entendimento sobre as questbes e poderdo colgmemara implementacdo de melhores
praticas sobre governanca e sustentabilidade.

Palavras—chave:educacao para a sustentabilidade; governancansaisididade

INTRODUCAO
E notorio que o tema do projeto de pesquisa emt@meésm evoluido e o entendimento
acerca de governanca e sustentabilidade € desa&wadv enriquecido por meio das
conferéncias internacionais, mais especificamen@dBL 2013 e 2014. Sendo assim, a
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importancia dos conceitos de governanca corporatsastentabilidade adquire espacgo nas
discussbes académicas e é entendido como um teraked@ncia global.
As normas internacionais estimulam as organizagb&stados a adotarem praticas

levando em consideracéo todas as partes interassgstdikeholders) e a minimizarem os
danos causados pelas corporagbes, por meio dansadpladade socioambiental e

sustentabilidade ou sustentabilidade da organizegsisonsavel. Assim, o tema adquire
importancia para o estudo da gestdo a fim de ganamt desenvolvimento sustentavel,

atrelando margem de lucro a minimizacao dos imgawtgativos. Além disso, atravées dos
conceitos é possivel uma gestédo transparente,coujanicacao seja clara; controle das
atividades organizacionais; equidade no tratameot envolvidos e responsabilizacéo
pelas partes afetadas/interessadas nas préaticagatazacao.

Governanca corporativa pode ser entendida comono de processos, politicas,
normas e instituicdes que influenciam a forma camma organizacdo é gerenciada ou
controlada. Assim, segundo Veselin Draskovic e Alkdj Lojpur (2013), governanca
corporativa gerencia a forma como os stakeholdeitsenciam e sédo afetados pelas
decisbGes organizacionais. Ainda segundo 0s autgoe®rnanca pode ser compreendida
como um design institucional.

A governanca corporativa permite a adocdo de psatide direcdo e controle,
atendendo as necessidades dos stakeholders e #&dilizai o desenvolvimento com
transparéncia de acdes organizacionais sustent@Vascimento Melo L. Wanderley L.
2014).

De acordo com os autores dos artigos desenvolvidesconferéncias OFEL 2013 e
2014, sustentabilidade pode ser compreendida conuesenvolvimento continuo e
necessario, sem comprometer os recursos naturassociedade. Atualmente, o conceito
de sustentabilidade se tornou essencial para a®m@@s emergentes, visto que ele deve
servir de guia para o progresso destes paises ¢otito de manter o equilibrio entre os
setores publico e privado e a sociedade, posaifidd o desenvolvimento social.

Sustentabilidade nas corporacdes esta relaciorsadacisdes organizacionais, em que
se visa 0 respeito aos recursos naturais e a soe@edssim, promover mais eficiéncia na
producdo, atrelada a ganhos para o meio ambiemsteciedade; investir em acdes de
marketing relacionadas a ganhos socioambientdégioaamento transparente e ético com
clientes, fornecedores, colaboradores sao atitsdstentaveis e devem fazer parte do
planejamento estratégico, com o intuito de mantaganizacdo competitiva, ao passo que
estimula o desenvolvimento equilibrado das esfecasdmica, social e ambiental.

O presente estudo tem como objetivo compreendescassdo sobre governanca e
sustentabilidade nas economias emergentes atravésemtos académicos recentes. Em
2012, académicos se reuniram na Macedodnia, pargptmaira reunido internacional na
regido sobre a governanca, convidados pelos ports$8obek Suklev and Ljubomir
Drakulevski, em Skopje. Em 2013 e 2014, a Univasidde Dubrovnik hospedou a maior
conferéncia internacional sobre governanca, emgezimismo e gestao.

Tem-se, como principal pergunta de pesquisa, cangdex quais sdo as novas
tendéncias nos temas governanca e sustentabilidade artigos produzidos nas
conferéncias, em que houve grande participacdocdaoeias emergentes. Para isso,
foram selecionados artigos, a fim de apresentatimaigeracdo do estado da arte de
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estudos organizacionais, buscando ndo s6 compreamiespectiva das corporacdes, mas
também incluindo as organizagdes do terceiro setor.

MATERIAIS E METODOS

A partir da selecéo de 10 artigos provenientesotdecéncia OFEL 2013 e mais 10
artigos referentes a OFEL 2014, foi possivel idieati quatro categorias de analise, sendo
elas: 1. Entendimento de sustentabilidade pelosresitdos artigos (ou responsabilidade
social corporativa, em que muitos autores entend@s conceitos como correlacionados
ou sinbnimos no que se refere a conjuntura orgeioizal); 2. Contexto dos estudos de
governanca; 3. Principais objetivos ao combinaleguanca e sustentabilidade e 4. Autores
mais citados.

Desta forma, foi possivel obter uma visao geratatapreensao de sustentabilidade
pelos autores e como ela é abordada pelas orgéagzamps paises em questdo. Outro
ponto importante foi compreender o desenvolvimelds praticas de governanca e a
maturidade do conceito nos paises, exposta peloseau

Em relacdo aos objetivos principais em relaciorscanceitos de governanca e
sustentabilidade, notou-se que muitos autores ioglam a responsabilidade
socioambiental das empresas (principio da boa gawea) com o entendimento de
sustentabilidade, sendo fundamental para a ade&&wedanismos de controle e tratamento
justo para com os stakeholders, atendendo as desatebtes. Ainda, por meio da
governanca, € possivel garantir o desenvolvimerdotrdnsparéncia nas acdes de
sustentabilidade das organizacdes (Nascimento Maldanderley L., 2014). Além disso,
a responsabilidade social das empresas, entendidbétn como sustentabilidade da
organizacao responsavel, € uma forma integradatder@egulacéo das corporagcdes no seu
modelo de negdcio (Sunje A. Dedévi Kurti¢ E. 2013). Por fim, no que tange os autores
mais citados, percebeu-se a evidéncia dos autorésr R A (2011), citado em 6 artigos
dos 20 escolhidos, além de Caroll A (1999) e Col{R006) e citados em 4 e em 3 artigos,
respectivamente.

RESULTADOS

Em relacdo aos conceitos de sustentabilidade oyoRsabilidade Social das
Empresas (RSE), aos contextos dos estudos de gogere aos principais objetivos ao
combinar governanga e sustentabilidade, serdoajpeeas outras trés tabelas contendo
apenas trés explanagdes apresentadas em difemetiges, selecionadas com o objetivo de
ilustrar este relatério acerca do entendimentoasesategorias de analise.

Autores Quantidade de citacdes

Caroll A (1999) Citado em 2 artigos em 2013 e taml2
outros em 2014

Collins (2006) Citado em 3 artigos em 2013
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Freeman R (1984) Citado em 2 artigos em 2014
McWilliams A, Siegel DS (2006) Citado em 3 artigos em 2014
Omazid A (2012) Citado em 3 artigos em 2014
Porter M A (2011) Citado em 3 artigos em 2013 e também
outros 3 em 2014
Tipuric (2008) Citado em 3 artigos em 2013

Tabela 1: Autores mais citados

Transparéncia  Equidade Accountfjlbility/ Responsabilidade Corporativ
Prestacéo de contas |(RSC)

Artigo 1 X X
Artigo 2 X
Artigo 3 X
Artigo 4 X X
Artigo 5 X X X
Artigo 6 X
Artigo 7 X X
Artigo 8 X X
Artigo 9 X X X
Artigo 10 X
Artigo 11 X X X X
Artigo 12 X X
Artigo 13 X X
Artigo 14 | X
Artigo 15 X X X X
Artigo 16
Artigo 17 | X X
Artigo 18 X
Artigo 19
Artigo 20 X X

Tabela 2 Praticas da boa governanca, OFEL 2013 e 2014

DISCUSSAO

A partir da andlise das referéncias bibliografieado estado da arte acerca dos
temas governanca e sustentabilidade corporativde-pe notar que ha a tendéncia da
implementacdo de atividades relacionadas a respitidade socioambiental corporativa,
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tanto formal quanto informalmente, sendo esta ums ptaticas da boa governanca,
determinada pelo IBGC.

Além disso, surgem novas leis relacionadas a ggotdp meio ambiente e cresce
as exigéncias internacionais que pressionam asesagle governos a se adequarem as
normas ISO e préticas sustentaveis. Assim, € irapi@tutilizar-se das estratégias de
monitoramento para fins de fiscalizacdo e formagéoaliancas solidas entre governo,
empresa e sociedade para possibilitar o desenvatonsustentavel. No entanto, o
controle ainda ocorre de forma lenta e pouco efieaz trabalho cooperativo entre os
setores social, econémico e governamental aindaoécop eficaz. Ainda assim,
organizagcbes se mostram, aos poucos, conscientesnmartancia das praticas de
governanca e, consequentemente, dos beneficiosséowblvimento sustentavel.

No que se refere a literatura advinda das econorei@grgentes e suas
convergéncias ou divergéncias com as demais, pogerseber que aquelas apresentam,
na maioria das vezes, um carater informal de @®tde governanca, responsabilidade
socioambiental e sustentabilidade. A fim de ques ela tornem institucionalizadas, €
importante um maior estimulo governamental, alénmestedos sobre as praticas - que
ainda sao insuficientes. Porém, é notavel a tema@®ecconscientiza¢éo e reconhecimento
da importancia de tais préticas relativas a bo@&igmanca e pode-se esperar um progresso,
ainda que lento, no contexto.

Por fim, sobre as potenciais repercussfes das aumesd em governanca e
sustentabilidade, é perceptivel que ha uma creséafiase na adocao das boas praticas de
governangca e conscientizacdo da importancia de pticas a fim de atingir um
desenvolvimento sustentavel.

CONCLUSOES

Parte dos estudiosos atualmente discute se 0s fgonarnanca e sustentabilidade
deveriam ser entendidos ndo como uma questao dodivdle alguns paises, mas sim como
algo relativo a todos.

Os autores analisados a partir das conferénal&sam que sustentabilidade estaria
relacionada ao desenvolvimento de um processontmnthecessario e sem comprometer
0S recursos naturais ou a populacio. E a capaadigaféezer uso do ambiente e diminuir os
impactos negativos por ventura ocasionados; pewaitgue as geracdes futuras possam
usufruir da mesma forma. Por essa razao, a susiidde pode ser considerada como um
elemento ligado a governanca e ao desenvolvimerdndenico responsavel. A ideia de
sustentabilidade tornou-se essencial para as ecasa@mergentes, uma vez que deve
guiar seu progresso, a fim de manter em harmoniaetses publicos e privado e a
sociedade, para permitir o desenvolvimento da nacao
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