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PPGEQO Ficha
de avaliacao
(2017/2020)

Quesitos / Itens

1 - Programa

CONCEITO

1.1. Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em
relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa

Muito bom

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagéo a Proposta do
Programa

Muito bom

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulacdes com o
planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento
futuro, adequagdo e melhorias da infraestrutura e melhor formagao de seus alunos,
vinculada a producéo intelectual - bibliografica, técnica e/ou artistica

Bom

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com foco
na formacdo discente e producgéo intelectual

2 - Formacao

2.1. Qualidade e adequacédo das teses, disserta¢des ou equivalente em relacdo as éreas
de concentracdo e linhas de pesquisa do programa

Muito bom

2.2. Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos

Bom

2.3. Destino, atuagdo e avaliacdo dos egressos do programa em relacido a formagao
recebida

Muito bom

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo intelectual do corpo docente
no programa

Muito bom

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacéo as atividades de formacéo
no programa

Muito bom

3 - Impacto na sociedade

3.1. Impacto e carater inovador da produgéo intelectual em fun¢do da natureza do
programa

Bom

3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa

Muito bom

3.3. Internacionalizacdo, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade do programa

Bom




PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)
Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para

o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 1.2. 1b: TAMANHO, COMPOSICAO E
DISTRIBUICAO DO CORPO DOCENTE

Parametros

MUITO BOM (5,00 o corpo docente
permanente equivale a >= 80% do total,
com um numero minimo de 10 (dez)
mestrado e 12 (doze) doutorado

BOM (4,0) o corpo docente permanente
equivale a >=70% do total, com um numero
minimo de 10 (dez) mestrado e 12 (doze)
doutorado

REGULAR (3,00 o corpo docente
permanente é equivalente a < 70% do total,
com um numero minimo de 10 (dez)
mestrado e 12 (doze) doutorado

FRACO (2,0) o corpo docente permanente é
= > 60% do total, com um numero minimo
de 10 (dez) mestrado e 12 (doze) doutorado

INSUFICIENTE (1,0) o corpo docente
permanente € inferior a 60% do total, com
um numero minimo inferior a 10 (dez)
mestrado e 12 (doze) doutorado




TAMANHO, COMPOSICAO E

DISTRIBUICAO DO CORPO DOCENTE (21/22)

% Colaborador

Subitem 1.2. 1b
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PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)

Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para
o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 1.3.1: Plano de desenvolvimento estratégico,
periodicamente atualizado, com vistas a melhoria nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao

a) Acoes de incremento da producéo e
divulgacao cientifica

b) Acbes de fomento a producao
técnica e apoio as atividades de
extensao

c) Acdes de manutencéo e atualizacao
da infraestrutura de ensino e pesquisa
d) Implementacdo de politicas e
iniciativas de acao afirmativa

e) Participacao de parceiros externos
no processo de planejamento

f) Em que medida o PPG adota politica
sistematica e possui normas vigentes
em seu regimento tratando do
processo de credenciamento,
acompanhamento, recredenciamento
e descredenciamento de docentes
com critérios claros para cada um dos
procedimentos.

REGULAR: o plano apresentado na
PROPOSTA DO PROGRAMA nao
detalha as acdes de incremento da
producao e divulgacao cientifica;
acoOes detalhadas de implementacao
de politicas e iniciativas de acao
afirmativa; nem trata da participacao
de parceiros externos no processo de
planejamento. Nao ha informacoes
sobre como o Programa trata o
processo de credenciamento,
acompanhamento,
recredenciamento e
descredenciamento de docentes.
Estas normas existem, estao
presentes na pagina do Programa,
mas nao constam do Plano
Estratégico apresentado na
proposta.




Subitem 1.4.1: MECANISMOS INSTITUCIONAIS _
INTERNOS DE AUTOAVALIACAO (OBS: NA AVALIACAO

QUADRIENAL (2017-2020) FORAM CONSIDERADAS
APENAS AS ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO E

PPGEO Analise PREPARACAO DO PROGRAMA PARA O USO DAS
d ) F| Ch a d e FERRAMENTAS DE AUTOAVALIACAO)
ava | |a ga @) 1. mecanismos de avaliacdo com a participacdo de
docentes, discentes, técnicos e avaliadores
(201 7/2020) externos ao programa. BOM: Embora o documento de
2. Indicacao dos instrumentos a serem utilizados
AI uns as eCtOS para a realizagcéo da autoavaliacao. PI’ODOSta do Progra ma trate dos
g p 3. Elaboracéo de procedimentos de avaliacéo do mecanismos institucionais
desafiadores e curso pelos discentes (incluindo avaliagao de ) )
combaracées bara disciplinas e atividades). internos de autoavaliacao, o
4. Procedimentos de avaliacdo das iniciativas de , . 2
p g .B . acio afirmativa desenvolvidas. documento € omisso quanto a
O hOVO quad rienio 5. Existéncia de recursos para subsidiar o avaliagéo das iniciativas de
processo de autoavaliacao: banco de dados
(dados 202 1 /2022) referente ao perfil dos ingressos, estratégia para acao afirmativa desenvolvidas.

acompanhamento de fluxo de alunos, e egressos,

existéncia de comissdo de autoavaliacao.




PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)

Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para
o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 2.2.1: QUALIDADE DA PRODUCAO
INTELECTUAL DE . Proporcao da
producao intelectual total de

(autores e/ou coautores), incluindo artigos, livros,
capitulos de livros e resenhas

REGULAR: O PPG contabilizou @ Parametros

171 discentes, 255 egressos e

717 produtos cientificos j§ MUITO BOM ->=1,0
produzidos por esses individuos,
gerando uma producao média de
1,68 no quadriénio. Quando esta
producdo € comparada a média

BOM ->=0,7e <1,0

REGULAR ->=0,5e <0,7

da Area (2,86 produgdes por
discentes e egressos no
quadrlenlo) gera-se O |nd|cao!or INSUFICIENTE - 0 a < 0,30
final 0,58 que confere o conceito

regular.

FRACO ->=0,3 e <0,50




PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)
Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para

o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 2.2.1: QUALIDADE DA PRODUCAO

INTELECTUAL DE
Projecao para o biénio 2021/2022

PPGEO/UFPE (2021/2022)

Produto

Produto
Livros e capitulos 43

Livros e capitulos
Trabalho em Anais 23
Trabalho em Anais
Artigos em peridédicos 34

Artigos em periédicos

Soma dos produtos 100

Soma dos produtos
No de discentes 192

No de discentes

Média
produtos/discentes 0,52

Média
produtos/discentes

Indicador
(Média do PPG/Média da Area) 0.6 (regl"ar)



PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)
Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para

o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 2.2.2 Apresentacao e publicacdo média de
trabalhos completos em anais de congressos e encontros
cientificos dos

BOM: O PPG contabilizou 171
discentes e 221 trabalhos
completos publicados em
anais de evento cientifico no
quadriénio, gerando uma
producao média de 1,29
trabalhos completos no

Parametros

MUITO BOM ->=1,0

BOM ->=0,7e<1,0
quadriénio. Quando esta
producao é comparada a média
da Area (1,51 trabalhos
completos em anais por
discente) gera-se o indicador
final 0,85 que confere o
conceito bom.

REGULAR ->=0,5e <0,7

FRACO - >=0,3 e <0,50




Subitem 2.2.2 Apresentacao e publicacdo média de

trabalhos completos em anais de congressos e encontros

cientificos dos
Projecao para o biénio 2021/2022

PPGEO Analise
da Ficha de

Trabalho Completo Anais

avaliagao E
(A2|§U1nz{c|§892c90)5 o RRRRRRRRRAR: vasennnnnnnnnngt 000D EOEDDDETTNTDNTT] | H H N M H

desafiadores e
comparacoes para

o novo quadriénio
(dadOS 2021/2022) Produto Produto

Trabalho em Anais Trabalho em Anais

No de discentes No de discentes

Média produtos/curso Média produtos/discentes 0,11

Indicador

Média produtos/discentes )
(Média do PPG/Média da Area)

0,6 (regular)




Subitem 2.2.2 Apresentacao e publicacdo média de
trabalhos completos em anais de congressos e encontros

cientificos dos
Projecao para o biénio 2021/2022 (Cursos 5 e 6)

PPGEO Analise

Trabalho Completo Anais - Cursos Nota 5
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PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)

Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para
o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 2.2.3 Producao intelectual
(bibliografica e/ou técnica)

Muito bom: Este indicador
contabiliza o percentual
do corpo discente do PPG
que publicou artigos
completos em periddicos
qualificados ao longo do

quadriénio. O PPG
contabilizou 135 discentes

autores de artigos
qualificados, alcancando
o indicador 0,8 equivalente
ao conceito muito bom.

qualificada

Parametro

MUITO BOM - >=0,50

BOM - >=0,30 e <0,50

REGULAR ->=0,20 e <0,30
FRACO - >=0,10 e <0,20

INSUFICIENTE - 0 a < 0,10




PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)
Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para

o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 2.2.3 Producao intelectual discente qualificada
(bibliografica e/ou técnica)
Projecao para o biénio 2021/2022
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PPGEO/UFPE (2021/2022)

Produto
Produto
Artigo em periédico

qualificado (A1 a B4) 4

Artigo em periédico

qualificado (A1 a B4)

No de discentes 192
No de discentes

Média produtos/discentes 0,18

Média produtos/discentes

Indicador

(Média do PPG/Média da Area) 0,6 (regular)




Subitem 2.2.3 Producao intelectual discente qualificada
(bibliografica e/ou técnica) nos estratos superiores do qualis

Projecao para o biénio 2021/2022 (Cursos 5 e 6)

Artigos em periodicos - Cursos nota 05

PPGEO Analise e

70.0
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Subitem 2.4.1 Producao intelectual qualificada do corpo
docente nos estratos superiores do qualis

Muito bom: Este indicador

s e representa a proporcao do
PPGEO Anahse conjunto de artigos [] Parametro
da F|Cha de produzidos por docentes MUITO BOM >= 70%

. = permanentes do PPG em
avallagao estratos superiores (A1, A2, @ BOM >=50 e <70%

(201 7/2020) A3 e A4) em relacao ao total

Alguns aspectos de artigos produzidos por
desafiadores e docentes permanentes no M rRACO >=10e < 30%

comparacgoes para quadriénio. o) PPG
onQSQ qﬁadrignio contabilizou 176 artigos [ NSUFICIENTE <10%

(dados 2021/2022) qualificados produzido por

docentes no quadriénio, em
relacao ao conjunto de 254
artigos, perfazendo 69.29 %,

REGULAR >=30 e <50%

fato que confere o conceito
muito bom.




PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)

Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para
o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 2.4.1 Producao intelectual qualificada do corpo
docente nos estratos superiores do qualis
Projecao para o biénio 2021/2022

Artigos A1 - A4 (Docentes)
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PPGEO/UFPE (2021/2022)

Produto
Produto
Artigo em periédico

qualificado (A1 a A4) 67

Artigo em periédico
qualificado (A1 a A4)
Artigos (A1 a B4) 88
Artigos (A1 a B4)

Porcentagem Qualificada 76%

Porcentagem Qualificada

: A’;f:,iﬁ';‘;) > 70% (MUITO BOM)




PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)
Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para

o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 2.4.1 Producao intelectual qualificada do corpo
docente nos estratos superiores do qualis
Projecao para o biénio 2021/2022 (Cursos 5 e 6)

Artigos A1 - A4 (Docente) - Cursos nota 5
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Artigos A1 - A4 (Docente) - Cursos
nota 6




Subitem 2.4.2 Producao intelectual qualificada média
(bibliografica e/ou técnica) do corpo docente

s e Muito bom: Avaliacao
PPGEO Anallse quantitativa baseada no [ Parametro

da Ficha de de artigos publicados por | ~*™"°*
aVa“aQaO docentes permanentes em | MUITO BOM - >=0,7

(201 7/2020) periodicos qualificados em

Alguns aspectos relagdo a média da Area. O
desafiadores e PPG teve, em média, 13.54 § prcyLAR->=03e<05

= artigos qualificados por
comparacoes para
o n050 qﬁadrignio docente permanente, que fj FRACO->=0,1e<0,3

uma vez dividido pela média
, INSUFICIENTE-0a<0,1
(dados 2021/2022) da Area (9.76), resultou no 2=
valor 1,38, que confere ao
PPG o conceito muito bom.

BOM ->=0,5e<0,7




PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)

Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para
o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 2.4.2 Producao intelectual qualificada média
(bibliografica e/ou técnica) do corpo docente
Projecao para o biénio 2021/2022 (Manutencio do conceito ?)

12.0
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8.0
6.0
4.0
2.0
0.0

Producao Qualificada Média do Corpo docente (2021/2022)
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PPGEO/UFPE (2021/2022)

Produto
Produto

Artigos (A1 a B4) 88

Artigos (A1 a B4)
Docentes permanentes 20

Docentes permanentes

Porcentagem Qualificada 4,4
Média da area

0,95% (>=0,7):
(MUITO BOM)

Indicador
(A1-B4/Permanentes)




PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)

Alguns aspectos
desafiadores e
comparacoes para
o novo quadriénio
(dados 2021/2022)

Subitem 2.4.2 Producao intelectual qualificada média
(bibliografica e/ou técnica) do corpo docente
Projecao para o biénio 2021/2022 (Cursos 5 e 6)

Artigos A1 - B4 (Docente) - Cursos nota 5
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Subitem 2.4.5 Proporcao de docentes em redes de pesquisa
nacionais e/ou internacionais, com producao conjunta e

visibilidade com participantes externos
PPG EO A s | BOM: Indicador baseado no

Nallse calculo da proporcao de
da FICha de docentes permanentes que

. ~ coordenam projetos de J§ \iuITO BOM >= 60%
aVa|la§aO pesquisa nos quais existem

(201 7/2020) participantes externos. O ] BOM >=40e<60%

PPG contabilizou uma
média de 9.5 docentes

Parametro

REGULAR >=20 e <40%

permanentes coordenando ] FRACO >=10e < 20%
projetos de pesquisa nos
quais participantes
externos estao envolvidos,
gerando o percentual de

INSUFICIENTE < 10%

51% dos docentes, o que
confere o conceito bom.




Subitem 2.5.3 Proporcao de em projetos de

pesquisa coordenados por docentes do Programa

PPG EO Anélise BOM: O indicador captura o
. percentual de docentes §} b rametro
da FlCha de permanentes que
ava ||a(5:§o coordenam projetos nos ] MUITO BOM >=60%

(201 7/2020) quais discentes participam. T

O PPG apresentou um total

de 7.75 docentes ] REGULAR >=20 e <40%
permanentes coordenando
projetos que contam com a
participacao de discentes, § \NSUEICIENTE < 10%
contabilizando 44.92% do

corpo docente

FRACO >=10e < 20%




Subitem 3.1.3 Considerando
e relatados pelo Programa na plataforma

sucupira, serao considerados os seguintes aspectos:
Impacto da producao tecnologica indicada entre os
melhores produtos

PPGEO Analise

. Parametro
da Ficha de
. ~ MUITO BOM (5,0) Pelo menos 80% da
ava | | a C;a O producao tecnolégica é considerada

(2017/2020) BOM (40) Pelo menos 70% da

BOM: Embora esse nao Seja producao tecnolégica é considerada
o foco do Programa, pelo J dealtoimpacto

. - REGULAR (3,0) Pelo menos 50% da
menos 70% da produgao producao tecnolégica é considerada

de alto impacto

FRACO (2,0) Pelo menos 40% da
producao tecnolégica é considerada
de alto impacto

INSUFICIENTE (1,0) Pelo menos 30%
da producao tecnolégica é
considerada de alto impacto

tecnologica pode ser
considerada de alto
impacto.




Subitem 3.2.4 Participacao de docentes e
egressos ha gestao de associacoes nao- governamentais e

acoes do terceiro setor com impactos sociais, culturais e
economicos

PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)

BOM: Embora a Proposta do
Programa apresente como
elemento de sua missao “[...]
ampliar a divulgacao do programa
com a participagcao direta dos
docentes apresentando seus

resultados de pesquisas em
instituicoes do setor publico ou
fora dele, a sociedade civil
organizada e instituicoes de ensino

em diversos niveis;
estabelecimento de aproximacao e
parcerias com Associagoes civis
locais, 6rgaos da administracao
federal, estadual, municipal e
instituicoes do terceiro setor", nao
foram encontradas acoes
especificas voltadas ao terceiro
setor no conjunto das informacgoes

disponibilizadas.

Parametro

MUITO BOM (5,0) Pelo menos 80% da
producao tecnolégica é considerada
de alto impacto

BOM (4,0) Pelo menos 70% da
producao tecnolégica é considerada
de alto impacto

REGULAR (3,0) Pelo menos 50% da

producao tecnolégica é considerada
de alto impacto
FRACO (2,0) Pelo menos 40% da
producao tecnolégica é considerada
de alto impacto
INSUFICIENTE (1,0) Pelo menos 30%

da producao tecnolégica é
considerada de alto impacto




PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)

Subitem 3.3.4 Participacao em projetos de cooperacao
entre programas com niveis de consolidacao diferentes,
voltados a inovacao e consolidacao da pesquisa

INSUFICIENTE: Nao ha

mencao de projetos de

cooperagéo entre INSUFICIENTE (1,0) O programa nao
apresenta informacoées acerca da

participagao em  projetos de

Parametro

programas com hiveis de
consolidacao diferentes na | cooperagdo entre programas com

Plataforma Sucu pi ra niveis de consolidacao diferentes




Subitem 3.3.6 Sediar eventos em escala regional, nacional

e internacional

L REGULAR: Varios foram os
PPGEO Anallse eventos cientificos e
da FlCha de seminarios online e

c ~ resenciais organizados
avaliacao P el
com a participacao de

(2 O 1 7/2020) docentes, discentes e

egressos do Programa,

Parametro

REGULAR (3,0) (@) programa
apresenta informacoes sem maiores

detalhamentos acerca de haver
sediado eventos em escala regional,
nacional e internacional

tracando relatos de suas
experiéncias e vivencias
profissionais. No entanto, a
organizacao de eventos
nacionais e internacionais
sediados na IES nao foram

mencionados no relatorio.




PPGEO Analise
da Ficha de
avaliacao
(2017/2020)

Subitem 3.3.7 Manutencao de site bilingue com
informacoes de interesse academico atualizadas sobre:
atuacao e producao academica, funcionamento do
programa, normas de selecao, grupos de pesquisa, acesso
ao banco de teses e dissertacoes, laboratorios e redes

sociais

BOM: O site do Programa ¢ bilingue,
esta bem estruturado com
apresentacao de diversas
informacoes importantes,
passando do seu historico a

estrutura académica dos cursos de
mestrado e doutorado e

informacoes sobre alguns
Laboratérios de Pesquisa. No
entanto, informagcoes como, p. ex.,
“corpo discente”, “egressos”
estao desatualizadas, e a
“Producao cientifica” esta sem
acesso.

Parametro

REGULAR (3,0) (@) programa
apresenta informacgoes sem maiores

detalhamentos acerca de haver
sediado eventos em escala regional,
nacional e internacional




PPGEO/UFPE

Desatios,

Compromissos
e visibilidade

definidores

demais

marcos




PPGEO/UFPE

Desatios,

Compromissos
e visibilidade

colaboracao em redes




Consideracoes sobre a analise
SWOT

Uma ferramenta metodoldgica para construcao do plano
estratégico do PPGEO/UFPE 2024

Recife, 03 de maio de 2024



Anélise SWOT:
para que serve”?

S STRENGTHS

B Analise Estratégica

® Forcas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameacgas (FOFA)

T

® Ferramenta de andlise estratégica

e Diferencia Fatores Internos de
Externos

W WEAKNESSES

Passion for entrepreneurship & Dislike for detail/not detail

INTERNAL
FACTORS

education oriented

Too trustworthy
Delegate too much

Ability to focus on big picture
Leadership abilities &
experience

Skilled in business planning &
cash flow management
Positive outlook on life

Parent

Organized

I THREATS
Expand professional footprint

Plan monthly getaway with my EXTERNAL
wife FACTORS
Rent out a room in our house
Willing to grow personal
relationships

Invest in more real
estate/income property
Teach in semester at
sea/teach more

RISK
FACTORS



Am b I e nte Efeito positivo Efeito negativo
Interno o
=
o
E
=
= ista de Forcas (Strengths) 3
v Eque talentosa 'E Competéncias Fraquezas
- <t
v Boa relacéo
docente/discente :
2
= Lista de Fraquezas P O I
(Weaknesses) E
v Infraestrutura precaria E Oportunidades Ameacas
v Baixo senso de coletividade <



A m b I e nte Efeito positivo Efeito negativo

Externo
S| W

Competéncias Fraquezas

» Lista de Oportunidades
(Opportunities)

v Crescimento do orcamento de CT&l

Ambiente interno

v"Novos programas da Capes

» Lista de Ameacas (Threats)

O | T

Oportunidades Ameacas

v Concorréncia forte
v'Mudancas regulatdrias

v’ Crises econdmicas

Ambiente externo




Como usar a matriz SWQOT?

Analise de
Cruzamento

 Alavancar Forcas
* Mitigar Fraquezas

« Explorar
Oportunidades

* Prevenir Ameacas

FATORES
INTERNOS

FATORES
EXTERNOS

| Ameacas (T):

Liste 5 a 10 ameagas
externas aqui

| Estratégias SO
(Forgas e Oportunidades):
Crie estratégias que usem
as forgas internas para obter
vantagens sobre as
oportunidades externas

| Fraquezas (W)

Liste 5 a 10 fraquezas
internas aqui

| Estrategias WT

(Fraguezas e Ameagas):
Crie estratégias que
minimizemas fraquezas
para evitar ameagas




Como usar a matriz SWQOT?

Z|; FATORES | Fraquezas (W)
Anélise de
INTERNOS Liste 5 a 10 fraquezas
C O S FATORES internas aqui
ruzamento (TOWS) jsakis

Mostra como oportunidades e
ameacas externas podem ser |Estratégias SO

. (Forgas e Oportunidades):
ajustadas com as forgas e fraquezas Crie estratégias que usem
. . ; as forcas internas para obter
internas, de modo que seja possivel vantagens sobre as

, . . oportunidades externas

tracar estratégias efetivas

~ . | Ameacas (T): | Estratéegias WT
Nao é considerada uma ferramenta meds M , &

Liste 5a 10 ameagas (Fraguezas e Ameagas):

de planejamento, mas sim de ag¢ao externas aqui Crie estratégias que

minimizemas fraquezas
para evitar ameagas




Gestao 2011-2013 . Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

Area de Geografia. Elementos para avaliacdo dos PPGs

1. Consisténcia entre area(s) de concentracao, linhas e projetos de pesquisa, estrutura
curricular, dissertacoes e teses e publicagbes de docentes e discentes

. Planejamento e auto-avaliacéo

. Instalacbes fisicas adequadas

. Producao intelectual

. Insercao social

. Integracao e cooperagao com outros programas

N O 0 AW N

. Visibilidade ou transparéncia

Remeter ao slide 31 do ppt de Antonio Carlos aqui estd remetido ao slide anterior
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Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

5.insercgao social

publicacdes (artigos, livros e capitulos de livros) e outras atividades voltadas para a melhoria
do ensino fundamental, médio, técnico e superior (incluindo atuacdes em elaboracao e
implementacao de politicas publicas);

publicacdes (artigos, livros e capitulos de livros) que apresentam especialmente,
desenvolvimento de propostas inovadoras para o ensino;

atividades tais como cursos especiais, conferéncias em rede, assessorias especiais, destinacdo
de egressos, formacéo de profissionais, participagdo em organizagdes cientificas, organizacdo
de eventos e demais atividades que redundem em melhorias e avanco nos diferentes niveis de
ensino, junto aos sistemas publicos de ensino.

formacao de recursos humanos qualificados para a Administracdo Publica através de cursos
especiais, assessorias qualificadas por editais, conferéncias em rede, organizacao de eventos,
e participacao direta em érgéos de gestao;
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Coleta Capes e Direcionamento Estratégico
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6. integracao e cooperacao com outros programas

e participacao do programa em acoes de cooperacao e
intercdmbio sistematicos;

* participagdo em projetos de cooperagao entre programas com
niveis de consolidacao diferentes, voltados para a inovagao na
pesquisa ou o desenvolvimento da pds-graduacdao em regides
ou sub-regides geograficas menos aquinhoadas;

* presenca e atuagao em outros programas de professores
visitantes, ministrando cursos epalestras, co-orientando
trabalhos e participando de projetos;

* participacdo em programas tais como “Casadinho”, PQ],
Dinter/Minter ou similares.



Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

6. visibilidade ou transparéncia

* manutencao de pagina Web para a divulgacéo, de forma
atualizada, de seus dados internos, critérios de selecao de
alunos, parte significativa de sua producdo docente,
financiamentos recebidos da Capes e de outras agéncias
publicas e entidades privadas etc.

 garantia de amplo acesso a Teses e Dissertacoes, pela Web,
conforme Portaria Capes, 13/ 2006, que torna obrigatdria
essa providéncia.
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Ficha de Avaliacao 2017-2020

-

1-Programa
1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizacao das areas de concentracao, linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular,
bem como a infraestrutura disponivel, em relacdao aos objetivos, missao e modalidade do programa
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagao a Proposta do Programa
1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o planejamento estratégico da instituicao, com vistas
a gestao do seu desenvolvimento futuro, adequacao e melhorias da infraestrutura e melhor formacao de seus alunos, vinculada a
producdo intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica
1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagao do programa, com foco na formacgao discente e producgao intelectual
2 - Formagao
2.1. Qualidade e adequacao das teses, dissertacdes ou equivalente em relacdo as areas de concentracao e linhas de pesquisa do programa
2.2. Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos
2.3. Destino, atuacao e avaliacdo dos egressos do programa em relagao a formacao recebida
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producao intelectual do corpo docente no programa
2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formacdo no programa
3 — Impacto na sociedade
3.1. Impacto e carater inovador da producao intelectual em func¢do da natureza do programa
3.2. Impacto econémico, social e cultural do programa
3.3. Internacionalizacdo, insercao (local, regional, nacional) e visibilidade do programa



Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

N

Direcionamento Estratégico

« elementos historicos
« 1976: criacdo do PPGEO (mestrado)
2004: criacdo do doutorado

2012: 303 dissertacoes e 39 teses (hoje: 310 e 47,
respectivamente)

18 docentes permanentes (4 bolsistas de produtividade) e 05
colaboradores (3 bolsistas de produtividade)

133 alunos matriculados (49 de mestrado, 67 de doutorado e
17 do DINTER)
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Direcionamento Estratégico

- oportunidades (ambiente externo):

aumento da oferta de recursos para pesquisa, pés-graduacéo e
formacao de recursos humanos;

aumento na demanda dos alunos (locais, outros estados e regides
e mesmo de outros paises) e interesse de professores por
instituicoes com programas nivel 5 na regido Nordeste;

maior intercdmbio entre grupos de pesquisa internos e/ou de
outros estados;

politica nacional de fortalecimento da pds-graduacéao;

presenca forte do Brasil no cenario mundial, favorecendo acoes de
internacionalizacao.



Coleta Capes e Direcionamento

Direcionamento Estratégico

- ameacas (ambiente externo)

concentracado dos recursos e dos cursos de mais altos
conceitos no Sul-Sudeste do pais;

distancia do centro de tomada de decisdes;

ambiente de competicdo/cooperacao hierarquizado,
assimetria do poder de competicdo de outras instituicoes;

incertezas e riscos relacionados com mudancas nos
indicadores de avaliagao durante o periodo da avaliagcao;

crescente exigéncia do perfil de docentes fortemente
especializados na area de geografia (versus matriz de origem
multidisciplinar).
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Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

Direcionamento Estratégico

- vantagens/forcas (ambiente interno)

lideranca regional (Unico conceito 5 no Nordeste e Norte do pais com chances reais de
galgar uma melhor classificacdo);

ampla producéao bibliografica qualificada publicada em diversos veiculos, em co-autoria
com discentes;

capacidade de atracdo de alunos - tematicas diferenciadas e diversidade metodoldgica;

capacidade de fixacdo de discentes por meio de uma politica de “universalizacdo” das
bolsas;

facilidade e experiéncia no estabelecimento de convénios internacionais e captacdo de
alunos estrangeiros (PEC-PG, co-tutela, intercambios etc.);

expansao da infraestrutura laboratorial;
apoio crescente das agéncias de fomento, sobretudo da FACEPE;
organizacao de eventos de médio a grande portes.
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Direcionamento Estratégico

- desvantagens/fraquezas (ambiente interno)

« corpo docente reduzido frente a outros programas de mesmo
conceito;

* pequena insercao dos docentes em comités e comissoes que
deliberam nas avaliacdes e distribuicdo dos recursos;

* limitada convergéncia entre os trabalhos realizados em vista
do crescimento da pratica de pesquisa em grupos
independentes (arquipélago), no que nao tem se
diferenciado, porém, de tendéncia generalizada no pais;

 elevada carga horéria e orientacao dos docentes na
graduacao.
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Direcionamento Estratégico
* visdo de futuro do PPGEO

“Ser um Programa de Pés-Graduagdo em Geografia
consolidado, reconhecido no pais e no exterior pela
exceléncia de sua producao cientifica, estrutura
académica e como local aprazivel e internacionalizado
de trabalho, com corpo docente adequadamente
dimensionado e qualificado, com forte insercédo social e
capacidade de nucleacdo regional e de atracdo de
talentos criativos.”



Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

Direcionamento Estratégico

- diretrizes estratégicas

* internacionalizacdo sem negligenciar a insercao regional,
mantendo atencao simultanea as oportunidades para
internacionalizacdo e para insercao no Nordeste e Norte

* reversao da tendéncia a fragmentacao tematica, articulando
nossa diversidade, congregando e integrando professores
por meio de desenvolvimento conjunto de
epistemologia/metodologia geogréfica

* realizacdo de seminéarios integradores entre alunos e
professores

* realizacao de projetos conjuntos que agreguem docentes e
pesquisadores de diferentes areas tematicas
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Direcionamento Estratégico

- diretrizes estratégicas
* inovacdo no modelo de gestdo (mais colaborativo, sistematico e que administre
melhor o tempo), ampliando o envolvimento do corpo docente e discente na
gestao, criando comissdes permanentes e temporarias para apoiar o
Coordenador e subsidiar o Colegiado, consolidando a pratica do planejamento;

» ampliar o corpo docente, sendo proativo e mantendo pressao sistematica na
Reitoria;

* melhorar a funcionalidade e a aparéncia do ambiente construido, mediante
prospeccao de recursos financeiros para melhoria dos espacos fisicos quanto ao
aspecto, funcionalidade e seguranca, sobretudo dos laboratdrios, para criacao
de espacos de convivéncia para alunos e professores, para melhoria nos espacos
de trabalho individual dos docentes e sala de estudos de alunos e para a criagao
de biblioteca especifica para a pds-graduacao.



Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

Direcionamento Estratégico: balanco

- diretrizes estratégicas

* internacionalizacdo sem negligenciar a insercao regional,
mantendo atencdo simultdnea as oportunidades para
internacionalizacdo e para insercao no Nordeste e Norte

» extensa lista de projetos de cooperacdo académica com
instituicoes estrangeiras (Europa, América Latina e América
do Norte) por iniciativa de diversos docentes, e com
participacao de discentes (mobilidade = 5)

e convénios existentes: Université Rennes 2 e o UBRGM
(Servico Geoldgico Francés); IGSNRR/China
* novo Dinter em negociacdo (UERN/Pau dos Ferros)

* arealizar: ampliar convénios formais, intensificar a mobilidade

discente, construir projetos em cooperagdao com PPGs no pais. 4o



Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

Direcionamento Estratégico: balanco

* diretrizes estratégicas

* reversao da tendéncia a fragmentacado tematica,
articulando nossa diversidade, congregando e
integrando professores por meio de desenvolvimento
conjunto de epistemologia/metodologia geografica

* revisao da proposta do programa:
* novas areas de concentracao

* novas linhas de pesquisa
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Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

Areas e Linhas

- Dinamicas das Paisagens Naturais e Ecossistemas
(i) Andlise, conservacdo e monitoramento de ecossistemas;

(ii) Dinamica superficial e climatica das paisagens naturais tropicais Umidas e semiaridas;

inamicas regionais e sécio-espaciais contemporaneas

i) Dindmicas territoriais do desenvolvimento e regionalizacbes;

ii) Producdo e dindmicas dos espacos metropolitanos e das cidades intermediarias;
iii) Espaco agrario, movimentos sociais, e politicas publicas;

D
(
(
(
(

iv) Educacao, cultura, politica e inovacao na producdo contemporéanea do espaco.

A realizar: revisao da matriz curricular. .



Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

Direcionamento Estratégico: balanco

- diretrizes estratégicas

* realizacdo de seminérios integradores entre alunos e
professores

* instalacao da Disciplina Seminarios Integrados

* realizacao de projetos conjuntos que agreguem docentes e
pesquisadores de diferentes areas tematicas

e arealizar
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Direcionamento Estratégico
- diretrizes estratégicas

* inovagao no modelo de gestdo (mais colaborativo, sistemético e que administre melhor o
tempo), ampliando o envolvimento do corpo docente e discente na gestédo, criando
comissdes permanentes e temporarias para apoiar o Coordenador e subsidiar o Colegiado,
consolidando a prética do planejamento;

 criadas comissdo de bolsas (com participacdo de representacdo dos alunos) e
orgcamento, comissao para revisao da proposta do Programa e para revisao do
regimento, além da comissao de selecao;

 divisdo e delegacdo de tarefas > gestdo compartilhada.
« ampliar o corpo docente, sendo proativo e mantendo pressao sistematica na Reitoria
« contratacdo de trés novos professores (Bertrand, Kennedy e Osvaldo)
 arealizar: concluir a revisdo do regimento; contratar mais docentes
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Direcionamento Estrategico

- diretrizes estratégicas

* melhorar a funcionalidade e a aparéncia do ambiente
construido, criacao de espacos de convivéncia para alunos e
professores e para a criacao de biblioteca especifica para a
pos-graduacao

* reforma do ambiente construido (coordenacéo, sala azul e
sala dos alunos), aquisicdo de novo mobiliario, com
criacdo da copa/cafezinho)

» adequar as atividades da Secretaria
» contratacdo de novos funcionarios técnico-administrativos
« organizacao de funcdes e melhor atendimento das
demandas de alunos e professores
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Direcionamento Estrategico

- demandas dos alunos

Comunicacdo com os alunos mais regular e frequente
Infraestrutura mais adequada

Divulgacao dos critérios de distribuicao dos recursos e das
bolsas

Organizacdo e cumprimento do calendario académico
Atracdo de professores visitantes

Informacdes detalhadas sobre as atividades académicas
Ofertas de disciplinas e cumprimento da carga horéria
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Direcionamento Estrategico

« demandas dos alunos

Comprometimento do corpo docente

Contratacdo e capacitacdo de funcionarios (secretaria)

Apoio a pesquisa dos alunos nas atividades de campo

Didlogo entre os alunos e professores

Abertura dos grupos de pesquisa para acolher alunos
Participacdo dos alunos na representatividade discente
Criacao de ambiente para divulgacao dos trabalhos dos alunos

Organizacao de notas e demais informacdes dos alunos
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Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

Direcionamento Estratégico

« demandas dos alunos

Busca de exceléncia na gestdo da informacao (disciplinas, bolsas,
documentos, relatdrios, eventos etc.)

Equidade no apoio financeiro destinado aos grupos de pesquisa.
Transparéncia na gestao financeira

Engajamento dos docentes e discentes na realizacdo das atividades
propostas no plano estratégico

Acompanhamento de pesquisas para evitar prorrogacgoes, desisténcias e
trabalhos de baixa qualidade
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Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

Direcionamento Estratégico

« demandas dos alunos

Ampliar quantidade de disciplinas obrigatdrias (inclusive para area
fisica)

Repensar ementa de algumas disciplinas, considerando a matriz
curricular da graduacao

Repensar a linha de pesquisa para a geografia fisica

Considerar Disciplina Epistemologia obrigatéria para “nivelamento”

Considerar Disciplina de Teoria e Métodos da Geografia obrigatéria a
todos

Repensar a bolsa sanduiche: informacéo e busca de mais vagas
Cobrar qualificacao da dissertacao
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Coleta Capes e Direcionamento Estratégico

Direcionamento Estratégico

« demandas dos alunos

Melhorar a infraestrutura fisica para os alunos

Divulgar conteldo antecipadamente, no caso de novas
disciplinas

Criar grupo de email para os alunos (com regras)
Entregar um manual ao aluno

Prever calendério anual das atividades do PPGEO
Organizar seminario da Pés-Graduacao

Ser obrigatério o envio de um artigo para o mestrado e dois
para doutorado antes da defesa

Cobrar publicacdo do aluno em revistas de fora
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Evolucao
2010-2012

2010 2011 2012 variacao
Trabalhos Completos em Periédicos
Total (a) 21 40 50 138,1
Com Autores Discentes 21 16 16 -23,8
Outras Publicagbes
Anais Completos 44 64 21 -52,3
Producao Artistica 0 0
Producao Técnica 0 55 61 10,9
Pesquisa
Projetos de Pesquisa 71 82 81 14,1
Linhas de Pesquisa 5 5 5 0,0
Trabalhos de Concluséo
Qtd Dissertagdes 15 17 21 40,0
Qtd Teses 4 9 16 300,0
Tempo Médio de Titulagdo (em meses)
Mestrado Académico 26 29 30 15,4
Doutorado 58 56 54 -6,9
Mestrado Prof. 0 0
Recursos Humanos
Qtd Docentes (b) 21 24 25 19,0
Qtd Discentes (c) 150 163 181 20,7
Qtd Participante Externo 87 249 234 169.0
(a)/(b) 1,00 1,67 2,00
(c)/(b) 7,14 6.79 7.24
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Desatios para a préoxima gestao

= * PPGEO

« concluir a revisdo do regimento

 reduzir concentracao das publicagbes em periddicos
(qualificados ou nao) em poucos docentes

* reverter situacdo de docentes permanentes com baixa e
esporadica publicacdo em periddicos qualificados

* reverter concentracao de alunos em poucos professores

* melhorartempo médio de titulacao

« ampliar nimero de docentes

« elevar avaliacdo da Revista de Geografia (avancos
importantes ja alcancados)

* inserir membros do PPGEO nas instituicoes de avaliacao e
representativas da area

« coesao do corpo docente em torno dos objetivos comuns.

= 2 S0



Autoavaliacao elaborada em 2023
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* PPGEO

=73

DE ACORDO COM A AUTOAVALIACAO E A AVALIACAO
QUADRIENAL (2017-2020), CITE OS:

05 PRINCIPAIS PONTQOS FORTES DO PPG [Ambiente Interno]

1

Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacao a Proposta do
Programa. (Ficha de Avaliacao)

Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacao as atividades de
formacao no programa. (Ficha de Avaliacéo)

Qualidade das atividades de pesquisa e da producao intelectual do corpo
docente no programa. (Ficha de Avaliacao)

Articulacao, aderéncia e atualizacao das areas de concentracao, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponi'vel, em relacao aos objetivos, missao e modalidade do
programa. (Ficha de Avaliacao)

Impacto economico, social e cultural do programa (Ficha de Avaliacédo)



Autoavaliacao ela

borada em 2023
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5 PRINCIPAIS FRAGILIDADES DO PPG: [Ambiente Interno]

Planejamento estratégico do programa
Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacao do programa
Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos

Impacto e carater inovador da producao intelectual em funcao da natureza
do programa.

EAN w N -

Internacionalizacao, insercao (local, regional, nacional) e visibilidade do
programa
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5 PRINCIPAIS AMEACAS DO PPG: [Ambiente Externo]
1

2
3
4

Falta de recursos humanos administrativo

Dificuldade de Agenda permanente para elaboracao do Planejamento
Estrategico

Dificuldade para autoavaliacao, em destaque da instituicao de comissao
Produtividade de parcela de docente abaixo da media da Area (distribuicao
disforme)

Centralizacao institucional de recursos financeiros e dificuldades para
execucao fisico-financeira (PROAP)
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5 PRINCIPAIS AMEACAS DO PPG: [Ambiente Externo]
1

2
3
4

Falta de recursos humanos administrativo

Dificuldade de Agenda permanente para elaboracao do Planejamento
Estrategico
Dificuldade para autoavaliacao, em destaque da instituicao de comissao

Produtividade de parcela de docente abaixo da media da Area
(distribuicao disforme)

Centralizacao institucional de recursos financeiros e dificuldades para
execucao fisico-financeira (PROAP)




Matriz SWOT Completa > deve ser
definida pelo conjunto do colegiado
= Visdo de futuro
= Missao
= Principais elementos

= Pontos SWOT

= Metas (considerando que éarea se expandiu
consideravelmente, e aumentou a concorréncia
por recursos, por estudantes, com impacto sobre
notas)

= Estratégias de acao

= Responsaveis

* Prazos

= Avaliacao peridédica dos resultados
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