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introducao

O programa de pds-graduagdo em Design da UFPE [PPGDesign] teve
sua origem ainda no final da década de 1990, quando foram lancados
dois cursos lato-sensu, um deles com foco em Design da Informacéo e o
outro em Ergonomia.

No entanto, o programa nasce oficialmente em 2004, com a criagdo do
Mestrado em Design, como parte do plano estratégico do Departamento
de Design.

Na década de 2010, o PPGDesign se consolida, cria o Doutorado em
Design e amplia o seu quadro de docentes com a contratacdo de novos
professores no Departamento e a ampliagdo do nimero de doutores no

grupo.

Este documento, construido a vérias maos, representa as aspiragoes
desse grupo para os proximos cinco anos e aponta como alinharemos
nossas capacidades para construir o PPGDesign de 2025.

Na primeira se¢gdo do documento apresentamos a comissdo de
autoavaliagdo criada no PPGDesign, responsavel pela condugao da
construgdo deste plano estratégico. Em seguida, discutimos a
metodologia e o conceito de plano estratégico que adotamos e
concluimos o documento com a apresentagdo dos resultados obtidos.

E importante ressaltar que foram consultados, durante o processo de
discusséo deste plano, os documentos Institucionais da UFPE, a saber:

) PEI 2013-2027 - Plano Estratégico Institucional da UFPE;

)PDI 2019-2023 - Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPE;
) PIPG 2021-2025 - Plano Institucional de Pds-Graduacdo da UFPE
aprovado recentemente pelo CEPE em 15.03.2021).
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Como em todo plano a longo prazo, o PEI 2013-2027 da UFPE foi revisto
e atualizado em 2018, a luz do processo de elaboracdo do PDI 2019-
2023. Nesse momento, foram revisitados alguns pontos fundamentais
acerca das declaragbes de misséo, visdo e valores além de uma
atualizagdo do Mapa Estratégico do PEIl, que encontram-se descritos nas
paginas 27-29 do PDI 2019-2023.

Acreditamos que os resultados obtidos no plano estratégico do
PPGDesign encontram-se em consonancia com os Planos da Instituicdo
acima citados.



comissao de autoavaliagcao

Iniciamos o ano de 2021 ainda em meio a pandemia da COVID19,
discutindo a formagao de uma comisséo para avaliagdo do PPGDesign.

Apesar das dificuldades naturais de um momento como o que estamos
vivenciando, o colegiado propds uma estrutura para a comissdo que seria
entdo constituida por:

2 representantes de cada linha de pesquisa do programa
1 representante dos estudantes do mestrado

1 representante dos estudantes do doutorado

1 representante dos servidores técnico-administrativos

1 representante da coordenagédo do programa

Apds consultas realizadas nas linhas de pesquisa, nos grupos de
estudantes e no grupo de servidores, foram indicados os representantes
e a comissao foi formalizada.

A esta comissdo de autoavaliagdo foi designada pelo colegiado do
PPGDesign a responsabilidade de elaborar o plano estratégico do
programa para o periodo de 2021 a 2025.

Os participantes da comissao se reuniram e elegeram os professores
André Neves e Solange Coutinho como responséveis pela condugdo do
processo de construgdo do plano estratégico, que ocorreu de forma
coletiva, apresentado neste documento.



metodologia adotada

Diante do cenério de isolamento e afastamento social, ficou decidido que Na plataforma strateegia desenhamos a jornada de construcéo do plano
a construcgdo do plano estratégico do PPGDesign seria realizada de estratégico para tratar da identidade organizacional, da analise do
maneira remota, sem reunides presenciais. ambiente, dos objetivos estratégicos e das acdes estratégicas,

demonstrado na figura a seguir.
Ficou definido pela comissao que adotariamos como ferramenta principal
a plataforma strateegia.digital, um ambiente online para construgao de
estratégias compartilhadas através de redes de pessoas que participam de
acoes de divergéncias, para que todos possam propor alternativas, e
convergéncias, para declarem suas escolhas, a cada ponto de decisdo do 231/8:20/021
plano estratégico, como pode ser visto na figura a seguir.

Identidade andlise objetivos
organizaci... ambiental estratégicos

acdes

estratégicas

divergéncias convergéncias divergéncias convergéncias divergéncias
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para criar alternativas para fazer escolhas para criar alternativas para fazer escolhas para criar alternativas



metodologia adotada

Definida a plataforma principal e a jornada para construgdo do plano
estratégico, os participantes da comissao iniciaram o processo de
proposicao de alternativas para cada elemento do plano estratégico,
desde a misséo, visdo e valores até as agdes estratégicas, passando pelos
objetivos e seus indicadores de resultado. A figura ao lado ilustra um
trecho da discussao na plataforma strateegia.

A proposicédo de alternativas foi realizada de maneira assincrona, onde
todos os participantes da comissao tiveram um intervalo de 10 dias para
estudar o Plano Estratégico Institucional e o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFPE e propor alternativas para o plano do PPGDesign.

como voceé definiria a missao do PPGDesign?

Guilherme Ranoya
consolidar o design como conhecimento e elemento estratégico do
desenvolvimento regional

Solange Coutinho
so regional?

Guilherme Ranoya
Talvez sim... talvez ndo... mais do que isso nao seria ambicioso de
nossa parte enquanto missao?

andre neves

eu acho que nao, entendo que a depender da forma como o grupo se
posicione, chegamos no patamar de conectividade entre as pessoas
que nao podemos mais pensar numa universidade para pernambuco
e sim uma universidade de pernambuco para todos os lugares

joma

a gente tinha discutido pela manha que o "mundialmente” na missao
da ufpe era ambicioso, entao nao vejo problema em deixar apenas
regional ou nacional



metodologia adotada

Ao final da fase de proposicdo de alternativas, todos os participantes foram
convidados a avaliarem, também de forma assincrona, as propostas através
de ferramentas de convergéncia da plataforma strateegia, como ilustra a
imagem ao lado.

Encerradas as avaliagdes, a plataforma gerou um relatério com a avaliacéo
de cada alternativa e foram selecionadas aquelas onde havia maior
consenso no grupo para serem debatidas em reunides sincronas.

Foram realizadas entao trés reunides com a presenca dos representantes
da comissao para analisar as alternativas selecionadas. A partir desses
debates se chegou a um texto base do plano estratégico que foi
encaminhado para aprovacao do colegiado do PPGDesign. A versdo dos
reultados apresentada aqui ja conta com os ajustes sugeridos pelo
colegiado.

fortalecer o uso do remoto no programa pelo menos 1 disciplina de cada
linha no formato remoto por semestre ofertar sempre uma opgao remota
para as disciplinas obrigatdrias todo semestre

concordo 82%
e ———————

discordo %

Margem de incertezas 18%

Essa decisdo é segura.



resultados obtidos

Durante o processo de construgao do plano estratégico do PPGDesign na
plataforma strateegia foram registradas 215 propostas dos participantes,
sendo 53 delas relacionadas a identidade organizacional, 98 relacionadas
a analise ambiental, 44 relacionadas aos objetivos estratégicos e 20 as
acoes estratégicas.

Participaram efetivamente da proposicdo de alternativas, todos os
membros da comissdo de autoavaliacdo, formando uma rede de conexdes

como a representada na imagem ao lado, resultante dos debates em torno
dos quatro eixos do plano estratégico.

ajornada
os quatro topicos tratados no plano estratégico

as questdes colocadas por tépico

as propostas das pessoas para cada questao
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resultados obtidos | anédlise do ambiente

FORCAS INTERNAS
Nossas parcerias nacionais e internacionais.
A diversidade na formacao e pesquisas do corpo docente.

A publicacdo regular [fronteiras do design] com a produgédo do préprio
programa.

A atencao e agilidade pela equipe de servidores técnico-administrativos.

Corpo discente e docente qualificados em uma instituigdo publica de
qualidade.

FRAQUEZAS INTERNAS

Poucos simpdsios ou congressos locais promovidos pelo programa.
Fragilidade do sistema de credenciamento e recredenciamento docente.

Desarticulacdo entre os professores do programa e demais programas de
areas afins da universidade.

Dificuldade na comunicacéo interna e externa.
Baixo engajamento entre o corpo discente.

Situacao deficitaria atual da infraestrutura e do espaco fisico.



resultados obtidos | anédlise do ambiente

AMEACAS EXTERNAS

Cortes nos recursos para o0 programa.

Cortes nos recursos para pesquisa de uma maneira geral no pafs.
Cenario politico desfavoravel a educacao publica.

Instabilidade na direcdo dos érgdos de fomento.

Cultura do negacionismo implantada e difundida.

Dificuldade para ampliacao do corpo docente.

Dificuldade para ampliacdo do nimero de vagas.

OPORTUNIDADES EXTERNAS

Ampliacdo dos ingressantes para todo o pais na modalidade remota.

Possibilidade de professores convidados de instituicdes estrangeiras
lecionando pela modalidade remota.

Parcerias com empresas do polo tecnoldgico da regido para resolver
problemas (mestrados e doutorados direcionados).

Parcerias para pesquisas conjuntas com IES nacionais e internacionais.

Parcerias e intercambios com laboratdrios e pesquisadores de ponta nas
areas que deseja ser referéncia.

Convénios com empresas e instituigdes de ensino nacionais e
internacionais.



plano estratégico | identidade organizacional

MISSAO

Habilitar pessoas nas competéncias analiticas, criticas e projetuais do
design para a transformacao socioambiental.

VISAO

Ser um programa de exceléncia nacional e de referéncia internacional na
formacao de novos designers pesquisadores atuantes dentro e fora do
cenario académico, comprometidos com a transformacao e
desenvolvimento da sociedade.

VALORES

Inovacgdo - inovar de forma tedrica, pratica e transdisciplinar
conhecimentos relevantes a transformacéo da sociedade.

Qualidade - produzir conhecimento eticamente responsavel
para o desenvolvimento econdmico e socioambiental.

Cooperagao - interagir para o bem comum: local, regional,
nacional e Internacional.

Inclusdo - agir de forma a promover a inclusdo de pessoas em
todas as dimensoes.

Pluralidade - respeitar as diversidades assegurando a liberdade
e os direitos de todos.

Transparéncia - cultivar uma cultura de integridade,
confiabilidade e compartilhamento de acdes e processos.



plano estratégico | objetivos estratégicos

ESTRUTURAR A PRODUTIVIDADE ATUALIZAR O REGIMENTO DO PROGRAMA
Esse objetivo trata de adequar a producgdo docente Esse objetivo trata de ajustar o regimento interno
e discente do programa
AMPLIAR A ABRANGENCIA ADEQUAR CONTINUAMENTE O ESPACO FiSICO E VIRTUAL

Esse objetivo trata de adequar a infraestrutura do

Esse objetivo trata de ampliar a relevancia nacional
programa

e internacional do programa



plano estratégico | acoes estratégicas

ESTRUTURAR A PRODUTIVIDADE

Equilibrar a produgao docente
Realizar seminario de Pesquisa

Publicar Fronteiras do Design

AMPLIAR A ABRANGENCIA
Ampliar relevancia nacional

Ampliar relevancia internacional

Fortalecer a cooperagdo em pesquisa

Ampliar a oferta no modo remoto

ATUALIZAR O REGIMENTO DO PROGRAMA

Ampliar rigor no cumprimento de prazos

Implantar politica de autoavaliagao

Revisar processo de credenciamento

ADEQUAR CONTINUAMENTE O ESPACO FiSICO E VIRTUAL
Equipar e operar o novo espago fisico

Ampliar o uso do espaco virtual no programa



mapa estrategico MISSAO  Habilitar pessoas nas competéncias analiticas, criticas e projetuais do design
para a transformagéo socioambiental

O mapa estratégico concretizada a primeira etapa -
da metodologia de implantacio da gestao VISAO Ser um programa de exceléncia nacional e de referéncia internacional na formacéao

estratégica no PPGDesign. de novos designers pesquisadores atuantes dentro e fora do cenéario académico,
comprometidos com a transformacéo e desenvolvimento da sociedade

O mapa traduz, de forma visual, os objetivos
estratégicos e suas respectivas acdes orientados a
quatro eixos norteadores. Materializa a estratégia

VALORES Inovagéo - Qualidade - Cooperagéo - Inclusao - Pluralidade - Transparéncia

que o programa adotara para transformar a visdo EIXO DA PRODUTIVIDADE

em realidade, norteada pela missao e pelos o . N }

valores objetivo 1 Estruturar acoes Equilibrar a produgao docente
. a produtividade Realizar seminério de Pesquisa

Publicar Fronteiras do Design

EIXO DA ABRANGECIA

objetivo 2 Ampliar acoes Ampliar relevancia nacional
a abrangéncia Ampliar relevancia internacional
Fortalecer a cooperagédo em pesquisa
Ampliar a oferta no modo remoto

EIXO DO REGIMENTO

objetivo 3 Atualizar ac¢des Ampliar rigor no cumprimento de prazos
o regimento Implantar politica de autoavaliagado
do programa Revisar processo de credenciamento

EIXO DA INFRAESTRUTURA

objetivo4 Adequar a¢des Equipar e operar o novo espaco fisico
continuamente Ampliar o uso do espaco virtual no programa

o espaco fisico e virtual




acoes, indicadores, metas, prazos e responsaveis

Na construgdo do mapa estratégico do PPGDesign
montamos uma série de tabelas com os objetivos,
acoes, indicadores, metas, prazos e responsaveis
agrupados em quatro eixos norteadores do plano
estratégico definidos a partir dos objetivos
estratégicos:

[1] o eixo da produtividade;
[2] o eixo da abrangéncia;
[3] o eixo do regimento; e,

[4] o eixo da infraestrutura.



EIXO DA PRODUTIVIDADE 1/ 3

objetivo
Estruturar a produtividade

acdes

Equilibrar a produgao docente

indicadores

regra interna do programa

metas

a regra definida

prazos

a partir de 2022

responsavel

comissdo de autoavaliacdo




EIXO DA PRODUTIVIDADE 2/ 3

objetivo
Estruturar a produtividade

acdes

Realizar seminario de Pesquisa

indicadores

numero de seminérios realizados

metas

1 por ano

prazos

a partir de 2021

responsavel

comissado especifica




EIXO DA PRODUTIVIDADE 3/ 3

objetivo
Estruturar a produtividade

acdes

Publicar Fronteiras do Design

indicadores

numero de séries publicadas

metas

1 porano

prazos

a partir de 2021

responsavel

comissao editorial




EIXO DA ABRANGENCIA 1/ 4

objetivo
Ampliar a abrangéncia

acoes

Ampliar relevancia nacional

indicadores

eventos no formato remoto

coautorias com pesquisadores de
outros programas

numero de disciplinas com alunos de
outras universidades

numero de alunos de outros estados
inscritos por edital de selecéo

numero de colaboracdo em projetos
de pesquisa

metas

1 porano

1 por ano por linha

1 por ano por linha

4 por edital

1 por ano por linha

prazos

a partir de 2021

a partir de 2021

a partir de 2021

a partir de 2022

a partir de 2021

responsavel

comissdo especifica

linhas de pesquisa

colegiado

comissao de selecdo

linhas de pesquisa




EIXO DA ABRANGENCIA 2/ 4

objetivo
Ampliar a abrangéncia

acoes

Ampliar relevancia internacional

indicadores

numero de alunos e pesquisadores
visitantes internacionais [enviado ou
recebido]

coautorias com pesquisadores de
outros paises

numero de disciplinas com alunos de
outros paises

numero de alunos de outros paises
inscritos por edital de selecéo

numero de colaboracdo em projetos
de pesquisa internacional

metas

1 por ano por linha

1 por ano por linha

1 por ano por linha

2 por edital

1 por ano por linha

prazos

a partir de 2021

a partir de 2021

a partir de 2021

a partir de 2022

a partir de 2021

responsavel

linhas de pesquisa

linhas de pesquisa

colegiado

comissdo de selecéo

linhas de pesquisa




EIXO DA ABRANGENCIA 3/ 4

objetivo
Ampliar a abrangéncia

acoes

Fortalecer a cooperagdo em
pesquisa

indicadores metas

coautorias com pesquisadores de 1 por ano por linha
outros programas

numero de colaboracdo em projetos 1 por ano por linha
de pesquisa

prazos

a partir de 2021

a partir de 2021

responsavel

linhas de pesquisa

linhas de pesquisa




EIXO DA ABRANGENCIA 4/ 4

objetivo
Ampliar a abrangéncia
acoes indicadores metas prazos responsavel

Ampliar a oferta no modo numero de disciplinas remotas 1 por ano por linha a partir de 2021 colegiado
remoto




EIXO DO REGIMENTO 1/ 3

objetivo
Atualizar o regimento do programa

acoes

Ampliar rigor no cumprimento
de prazos

indicadores

tempo médio de defesa de
dissertacdes

tempo médio de defesa de
teses

metas

no limite permitido
pela CAPES

no limite permitido
pela CAPES

prazos

a partir de 2022

a partir de 2022

responsavel

comissao de autoavaliacdo

comissdo de autoavaliagdo




EIXO DO REGIMENTO 2/ 3

objetivo
Atualizar o regimento do programa

acoes

Implantar politica de
autoavaliagdo

indicadores

comissdo de autoavaliagdo

defini¢des da politica de
autoavaliagdo no regimento

metas prazos

1 comisséo a partir de 2021
implementada

1 politica a partir de 2022
implantada

responsavel

coordenacéo

comissdo de autoavaliagdo




EIXO DO REGIMENTO 3/ 3

objetivo
Atualizar o regimento do programa

acdes indicadores

Revisar processo de

regras de credenciamento
credenciamento

regras de descredenciamento

regras de recredenciamento

metas

regras
implementadas

regras
implementadas

regras
implementadas

prazos

a partir de 2022

a partir de 2022

a partir de 2022

responsavel

comissao de autoavaliacdo

comissdo de autoavaliacdo

comissdo de autoavaliacdo




EIXO DA INFRAESTRUTURA 1/ 2

objetivo
Adequar continuamente o espaco fisico e virtual

acdes indicadores

Equipar e operar o novo espago  espaco fisico em operacdo

fisico

metas

todo o espago
operando

prazos responsavel
a partir de 2021 coordenacéo e chefia do
departamento




EIXO DA INFRAESTRUTURA 2/ 2

objetivo
Adequar continuamente o espaco fisico e virtual
acdes indicadores metas prazos responsavel

Ampliar o uso do espaco virtual website do programa website a partir de 2021 coordenagéo
no programa publicado




