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Administragdo e organizacdo de empresas. Administracéo financeira. Administracdo de pessoal. Administracdo de suprimento.
Contabilidade e balango.

CONTEUDO PROGRAMATICO

01 - Introducdo da Administracdo: Organizagdo e organizar, conceito e fungdo; Estrutura da Organizagdo, conceito complexo;
Organizagédo e fungdo administrativa; Inter-relagdes organizacionais; Complexidades de uma estrutura organizacional; Relagbes
interpessoais ou estrutura da organizagao. 02 - Estrutura Administrativa, Conceito Complexo: Fatores determinantes da estrutura;
Conceito de autoridade; Natureza da autoridade; Conceito da autoridade em agéo; A liberdade da autoridade; O reverso da medalha.
03 - Autoridade e Ambiente: Mudangas tecnolégicas; Mudangas legais; Mudangas profissionais; Mudangas administrativas; Interagao
de forgas; Determinantes da espécie da autoridade exercida; Desenvolvimento da estrutura da organizacdo. 04 - O critério de
Semelhanca em Administracdo: Produtos e servigos produzidos; Fungdes intimamente relacionadas; Continuidade geogréfica;
Tecnologia do processo; Servico do cliente; Outra abordagem de organizar. 05 - Estrutura e Contribuicdo Administrativa:
Capacidade de solugcdo de problemas; Motivacdo; Contribuicdo do lides; Coordenagdo de atividades; Controle de custos e
desempenho. 06 - Atributos da Estrutura Propriamente Dita: Equilibrio, Crescimento, Flexibilidade, Imparidade; Contribuicdo da
estrutura formal e informal; Perfil da politica e estrutura; Descentralizagdo administrativa; Fatores conduzindo a descentralizagéo; Re-
centralizagdo. 07 - Administracdo de Pessoal: A Linha, Staff-Linha e as estruturas funcionais; O critério do tipo de trabalho; O critério
da autoridade no trabalho; A organizagdo Staff-Linha; A organizagdo funcional; Os padrdes de organizagdo em agao; O poder do Staff;
As pontes organizacionais; O perfil facilitador da estrutura; As redes de comunicagdes e seu desempenho; As redes de solugéo de
problemas do Staff; As redes sociais informais; As redes de processo em seqiiéncia; Estrutura composto variado para solugdo de
problemas de pessoal; Lideranga e estrutura organizacional; Principios e lideranga; Autoridade igual a responsabilidade; Delegacao de
autoridade e ndo de responsabilidade; Unidade de comando; Amplitude da administragéo; Estilo e estrutura; Organizar e o estado de
conhecimento; Pagamentos a cargo do empregador; Recolhimentos a cargo do empregador; Obrigagdes trabalhistas e contribui¢cdes
sociais, nogdes gerais. 08 - Administracdo de Material: Conceitos “Inventory-Less Industrie”; Objetivos; Organizacdo de compras;
Gestao e classificacdo de estoques. 09 - As Basicas Funcdes da Administracao Financeira: A moderna administracédo e a geréncia
administrativa; Assegurado a qualidade do gerenciamento; A teoria do gerenciamento, sua génesis e desenvolvimento histérico; A
procura da teoria fundamentando o gerenciamento; Planejamento e funcéo financeira; A contabilidade e seu conceito; Os langamentos
contabeis e seus tipos; Os livros contébeis; Praticas gerais de contabilidade; Retorno do capital investido; Custos industriais; As
fungdes do custo industrial. 10 - Administracdo Mercadoldgica, Conceito: Administragéo - A disciplina emergente do gerenciamento;
Processos produtivos e sua classificagdo; Administracdo de produgéo; Critérios de andlise de projetos; Estagios progressivos de
desenvolvimento; Avaliagao dos estagios em desenvolvimento; Implantagdo do projeto; Projeto industrial, determinagao do seu custo e
fungdes; Fungdes da engenharia na industria.
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