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1 « APRESENTACAO

Que a importdéncia de uma coisa ndo se mede com fita
métrica nem com balancas nem barémetros etc. Que
a importdncia de uma coisa ha que ser medida pelo
encantamento que a coisa produza em nés. Manoel
de Barros

Dizer que os Ultimos quatro anos foram desafiadores, especialmente, para
as universidades e institutos federais, podera parecer eufemismo, tendo como
espectros um cenario politico bastante opositor a ciéncia e uma pandemia que
alterou profundamente a crénica cotidiana mundial e nos fez repensar modos de
atuar, sobretudo, para assistir a comunidade académica com os servicos e

produtos criados nas universidades publicas.

Foram esses desafios, contudo, que nos provocaram a promover mudancas,
a realizar mais pesquisas, a fomentar debates profundos, a buscar respostas e

solucoes efetivas.

E se os resultados poderiam ter sido melhores, sem hipertrofiar,
valorizamos cada conquista obtida! O salto qualitativo dos nossos Programas - na
avaliacao do ciclo 2017-2020, realizada pela Capes -, por exemplo, ratificou a
missao da UFPE, de um modo geral, e da Pds-Graduacao especificamente: a
estimular o conhecimento, a produzir ciéncia, a impactar positivamente a

sociedade.

Outro resultado relevante, consequéncia de uma estratégia arrojada, foi a
criacao da Pro-Reitoria de Pds-Graduacao. De fato, era necessario que a Pesquisa
e a Pds-Graduacao dessem vazao a suas esséncias para fortalecerem, em seus
espacos e por meio dos seus planos estratégicos, a triade institucional composta
pelo ensino (graduacao e pods-graduacao), pesquisa e extensao. O que tem se
revelado, a partir de entdo, € que as parcerias - entre Pro-Reitorias, Diretorias e

Superintendéncias - tém promovido a sinergia tao desejada pela gestao.

E o caso, por exemplo, da cooperacdo efetiva das Pro-Reitorias de Pesquisa

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife-PE CEP 50670-901
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UFPE
e Inovacao (Propesqi), da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (Proexc), da Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida (Progepe), da Pro-Reitoria
para Assuntos Estudantis (Proaes), da Diretoria de Relacoes Internacionais (DRI),
da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) e da Superintendéncia de
Comunicacao (Supercom), tanto na execucao das 10 acOes estratégicas
elaboradas para fortalecer os Programas, quanto em outras frentes que objetivam

consolidar o desenvolvimento institucional.

O Programa de AcoOes Estratégicas Transversais (Paet-PG)! - cujo
investimento total, de 2023 a 2025, é de 2.100.000,00 - além de promover
impactos relevantes na comunidade académica, vem possibilitando mais
conhecimento e integracao, entre a Propg, Propesqi e a DRI, bem como entre os
Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu, para desenvolverem processos e

acoes conjuntas.

Ainda, de modo pioneiro, em conjunto com a Proaes, reforcamos um dos
nossos valores - inclusao social -, por meio da politica de editais, destacando-se
0 auxilio-permanéncia aos discentes, dos Programas de Pés-Graduacao Stricto

Sensu, em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

Também, de modo inaugural na UFPE, introduzimos a normatizacao para
contemplar politicas afirmativas nos nossos processos de entrada e permanéncia

na Universidade.

Assim, com este Relatorio, pretendemos apresentar o que a UFPE, por meio
da Pro-Reitoria de Pos-Graduacao, vem realizando. As informacdes, mais que
numeros ou acoes tracadas, em instrumentos de planejamento, sao reflexo do
investimento incansavel, da gestao da UFPE, e do envolvimento de toda equipe
da Propg, sob o desejo de contribuirmos com a educacao, a formacao de pessoas

e a transformacao de realidades diversas e adversas.
Prof? Carol Leandro

Pro-Reitora

" https://www.ufpe.br/ppgdh/paet-pg

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife-PE CEP 50670-901
Fone (81) 2126 7055 www.ufpe.br/propg
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2 o SOBRE A PROPG

A Pro6-Reitoria de Pos-Graduacao (Propg) tem por finalidade o
planejamento, a gestdao, a supervisao e a avaliacao das politicas de pos-
graduacao, garantindo a qualidade do ensino de pds-graduacao de forma
articulada com a graduacao, a pesquisa e a extensao (Portaria Normativa n°
6/2023 - UFPE).

2.1. Estrutura Organizacional
2.1.1. Gabinete da Pré6-Reitoria
e Coordenacao Administrativa e Financeira (CAF)
e Coordenacao de Editais (CEd)
e Divisao de Planejamento e Acdes Estratégicas (Dpae)
e Secretaria do Gabinete
2.1.2. Diretoria de Pés-Graduacgao Stricto Sensu

e Coordenacao Geral de Programas de Pos-Graduacao Stricto
Sensu (CGPPGSS)

e Coordenacao de Programas Institucionais e Bolsas (CPIB)
2.1.3. Diretoria de P6s-Graduacao Lato Sensu
e Coordenacao Geral dos Programas de Residéncias (CGPR)

e Coordenacao Geral dos Cursos de Especializacao (CGCE)

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife-PE CEP 50670-901
Fone (81) 2126 7055 www.ufpe.br/propg
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2.2. Organograma

Figura 1 - Organograma da Propg

444

ﬁ’ — ORGANOGRAMA
S s
UFPE
Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo i
Divisdo de Coord « ) » )
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Geréncia Financeira

Diretoria de Pés-Graduagao
Stricto Sensu - DPGS

Diretoria de Pés-Graduagao
Lato Sensu - DPGL

Coordenagao de Programas
Institucionais e Bolsas

Coordenagao Geral dos
Cursos de Especializagdo

Coord. Geral de Prog. de
Pés-Graduagao Stricto Sensu

Coordenagao Geral dos
Programas de Residéncias

Fonte: Propg (2023).

2.3. Competéncias?

Segundo a Portaria Normativa n° 6/2023, sua competéncia primeira é
“coordenar a execucdo das acées inerentes a politica de ensino de pos-
graduacéo da Universidade”.

Assim, para atender sua finalidade, bem como atingir os objetivos
institucionais, conta com uma equipe multidisciplinar, que esta apresentada no
Apéndice A. Ja no Apéndice B, registramos as pessoas que compuseram a Pro-

Reitoria e contribuiram para ratificar a Missao, a Visao e os Valores da UFPE.

Z Informacdes disponiveis no site da Propg. Para acessa-las, basta clicar no termo assinalado.

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife-PE CEP 50670-901
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3 « PLANEJAMENTO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS (PDI/UFPE e PIPG)

O Plano Institucional de Pos-graduacao (PIPG) 2021-2025 foi elaborado a
partir do terceiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPE, para o
periodo 2019/ 2023. Para o PIPG foram elencados seis entre os 21 objetivos do
PDI da UFPE. Para o alcance dos objetivos do PIPG foram tracadas oito acoes

com seus respectivos indicadores e metas (PIPG/Propg/UFPE).

Figura 2 - Objetivos Estratégicos da Propg tracados no PDI e no PIPG

1

02 - Expandir e 05 - Consolidar e 06 - Expandir e 0% — Promover

: . 12- Ampliara 14 - Promover agbes
Consolidar cursos Expandir a Consolidar a uma politica Educagio que impulsionem
1:Ie Gmduagilo, Interiorizacao. Internaciona- de Sustentabili- Abesta politicas propositivas
Pos- Graduagdo e lizag3o. dade e Responsa- . para a Pesquisae a
da Educacdo bilidade Social Digital. Pos- Graduacio.
Basica. :
2.1. Investir na 5.1. Estimular 6.1. Elaborar 8.1.Flaborar 12.4. Criar cursos | 4.2. Apelffilfiﬂﬁgfa
i o : 5 3 ca de
qE|aI|dade df elaboraggo de politicas projetos de de PD&I;GAEd uagio $|tr =
pos fad.u 0. | projetosde cursos _  institucionais pesquisa em EAD: _ de professor
d:jmmm.r d de Pos-Graduagio de Institucionais com visitante.
en Ezr:: € nos campi internacionaliza- a tematica da
A interi ¢ao. Sustentabilidade.
assimetrias. do interior.
2.2. Executar
agoes de indugdo
e | 5.2 Criar cursos.

— expansdo dos
Programas de
Pos-Graduagao

Fonte: Propg (2022).
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3.1. Investimento institucional

O investimento institucional é realizado basicamente por duas fontes:
transferéncias repassadas pelo Tesouro Nacional (Unidao) e recursos

proprios/receitas proprias arrecadadas anualmente.

Os recursos proprios derivam de atividades desenvolvidas, pela UFPE,
para as quais ha pagamento de terceiros, perspectivando custear os produtos
e/ou servicos disponibilizados pela Instituicao. Essas receitas sao

compartilhadas entre os Programas? e a Pro-Reitoria, sendo:

e Propg:
o Reconhecimentos de titulo de Pés-Graduacao Estrangeiro.
o Emissoes de segunda via de diplomas e certificados de Pos-
Graduacao Stricto Sensu e Lato Sensu.
e PPGs:
o Inscricoes em processos seletivos.

o Matriculas em disciplinas isoladas.

Figura 3 - Gerenciamento de valores proprios arrecadados

% 2020 2021 2022 2023
TAXAS ACADEMICAS
QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR QTDE VALOR
Reconhecimento de
Titulo Estrangeiro 31 | RS 31.000,00 32 RS 32.000,00 57 |RS 57.000,00 | 63 |RS 63.000,00
Pro-Reitoria Emisvs;(:j:e =
diplonias e eertificados 9 RS 67500 | 49 [(RS 367500 ( 28 (RS 2.100,00 | 35 |RS 2.625,00
TOTAL Propg: RS 31.675,00 RS 35.675,00 RS 59.100,00 RS 65.625,00
Inscrigdo em processo
€letivo — Mestrado 6.629 | RS 331.450,00 (6431 | RS321.550,00 (4690 (RS 234.500,00 | 5362 |RS 268.100,00
e Doutorado
Programas de )
Pés—Gradua;So Matriculas em
disciplinas isoladas 1.158 | RS 34.740,00 |1540 | RS 46.200,00 |1006 (RS 30.180,00 | 1024 (RS 30.720,00

TOTAL PPGs RS 366.190,00 RS 367.750,00 RS 264.680,00 RS 298.820,00

TOTAL RS 397.86500 |  |RS40342500 |  [Rrs 32378000 |  [RS 364.445,00
Fonte: Geréncia Financeira/Propg (2023).

320% da arrecadacao dos PPGs é destinada a Propg. Além disso, nas hipoteses de nao utilizacao
dos valores arrecadados, pelos PPGs, observando-se o periodo orcamentario, a Propg e/ou a
UFPE aplicam os recursos, visando, por um lado, atender outras necessidades institucionais;
por outro, evitar a perda orcamentaria.

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife-PE CEP 50670-901
Fone (81) 2126 7055 www.ufpe.br/propg
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Ja os recursos (transferéncias) repassadas pela Unido - Tesouro -
compoem o orcamento da Universidade e sao destinados, aos seus setores, para
possibilitar a execucao de iniciativas/acoes que visam alcancar os objetivos
estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Plano

Institucional da Pds-Graduacao.

Quadro 1 - Investimento institucional por produtos/servicos disponibilizados

Produtos / Servicos

2021 2022
Plataforma Stela Experta PG 73.258,00 - 74.520,00
Total RS 222.298,00

Associacoes Nacionais de PG

74.520,00

RS 112.112,60

Edital Propg n° 18/2022 - Concessao de

Bolsas Emergenciais de Mestrado. 67.500,00

Edital Propg n° 01/2020 - Edital Auxilio

Publicacéo 10.520,18

Edital Propg n°® 19/2022 - Concessao de
Passagens Aéreas - Participacdao em

Eventos Cientificos e/ou Missoes 107.000,00
Cientifico-Académicas no Exterior.

Edital para concessao de Auxilio a
Discente em fase de TCC - (CAA e CAV).
Edital para concessao de Auxilio a
Discente em fase de TCC - (PPGs em 150.000,00
consolidacao).
Total RS 351.020,18

Edital Proaes/Propg n° 02/2023 - Auxilio
Permanéncia para Discente. 150.000,00

16.000,00

Edital Propg n° 07/2023 - Programa de
Acoes Estratégicas Transversais da Pos- 600.000,00
Graduacao (Paet-PG)

Edital Propg n°® 04/2023 - Auxilio
financeiro para apresentacao de
trabalhos de residentes em eventos
cientificos e tecnologicos

Edital Propg n® 05/2023 - Auxilio
financeiro para publicacao de livros e
artigos pelos residentes dos Programas
de Residéncia em Saude.

33.350,00

9.552,00

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife-PE CEP 50670-901
Fone (81) 2126 7055 www.ufpe.br/propg
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Edital Propg n° 06/2023 - Auxilio
financeiro para publicacao de livros e 11.384,00
artigos pelos servidores da UFPE,
membros dos Programas de Residéncia
em Saude.

Total RS 783.350,00

Computadores: 103.142,00
Notebooks: 27.576,00
Licenca Microsoft Office: 1.418,00

Melhorias nas solucdes tecnologicas
(aquisicoes).

Total 132.136,00

Aparelho de Micro-ondas: 1.889,94
Bebedouros: 2.126,88

Televisores Led (50”): 6.882,00
Condicionadores de ar: 12.869,95
Refrigerador: 3.827,62

Melhorias na infraestrutura (aquisicoes de
eletrodomésticos).

TOTAL 1.505.880,39"

4 o RESULTADOS ALCANCADOS

Os resultados da Propg podem ser observados, cotidianamente, no
envolvimento da equipe, para o desenvolvimento das suas atividades meio e
fim. No Plano de Acao Institucional (PAl), sistematicamente, buscamos
alcancar os objetivos que contribuem para o atingimento estratégico tracado
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFPE) e no Plano Institucional
da Pds-Graduacao (PIPG). Ja no suporte aos Programas’, os resultados refletem
o incentivo e as iniciativas empreendidas para a manutencao do foco, nas suas
missoes, no alinhamento dos objetivos com o planejamento institucional, bem
como na avaliacao quadrienal promovida pela Capes, notadamente, para o

Stricto Sensu.

No Apéndice C, apresentamos um quadro-resumo com os Objetivos
Estratégicos alcancados pela Propg. Nos Apéndices D e E, expomos um quadro-

resumo descritivo das iniciativas e instrumentos utilizados para executarmos os

4 A maior parte dos valores especificados corresponde aos anos de 2022 e 2023.

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife-PE CEP 50670-901
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Objetivos Estratégicos.

O Apéndice F, por sua vez, enuncia informacdes que, muito mais que
numeros, refletem a atuacao da UFPE, por meio da Propg, impactando vidas e

transformando a realidade social em seu espectro de atuacao e além dele.

Com os Apéndice G e H - trazendo informacdes referentes aos anos de
2022 e 2023, respectivamente -, pretendemos evidenciar os investimentos
orcamentarios, por meio de editais, promovidos pela UFPE (Tesouro Nacional e
Recursos Préprios), bem como pela Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes). O Apéndice | finaliza a demonstracao das

informacodes, apresentando os impactos de outras atividades-meio na Propg.

Ja no item 4.1., de modo sintético, apresentamos as indicacoes da

equipe quanto as principais iniciativas do periodo de 2020-2023.

4.1. Principais iniciativas realizadas no periodo 2020-2023

e Melhoria dos processos internos, sobretudo, com a utilizacao de
tecnologias (hard e soft): definicao de fluxos de atividades;
elaboracao e disponibilizacao de guias e manuais de
procedimentos; implementacao/adocao do SigaA no Lato Sensu;

adocao de painéis gerenciais (dashboards).

e Elaboracao e/ou Atualizacao das resolucées e instrucoes
normativas da Pos-Graduacao, inclusive, introduzindo as acoes

afirmativas na Pos-Graduacao.

e Aproximacao continua, entre a Pro-Reitoria e os cursos, por meio
de encontros semanais e/ou mensais, contemplando todos os
campi, objetivando contribuir com a qualidade destes e com a

efetividade das suas acdes, especialmente, sobre:

o A revisao da matriz curricular dos cursos e atualizacao dos
regimentos internos, dos Programas, conforme Resolucao
n°® 19/2020 do CEPE.

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife-PE CEP 50670-901
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o A utilizacao dos recursos orcamentarios / prestacao de

contas.

o A integracao entre cursos, prevendo a implementacao de

disciplinas e projetos transversais.

o A implementacao da gestao estratégica, especificamente,
quanto aos processos de Autoavaliacao e Planejamento

Estratégico.

e C(riacao e estruturacao de metodologia, para repasse do Proap -
por meio do Edital de Auxilio ao Pesquisador -, promovendo mais
agilidade e efetividade a utilizacao dos recursos oriundos desse

Programa.

e Criacao / lancamento da Revista Brasileira Interdisciplinar de
Residéncias em Salde, possinilitando publicacoes de trabalhos

realizados pelos residentes.

e Incentivo a transversalidade dos Programas, especialmente, por

meio do Programa de Acdes Estratégicas Transversais (Paet-PG).

4.2. Avaliacao Quadrienal 2017-2020 (Capes)

Quadro 2 - Resumo da Avaliacao Quadrienal da Capes dos PPGs da UFPE

Programas Situacao (conceito)
35 Aumentaram
10 Diminuiram
48 Mantiveram
03 Primeira avaliacao
04 Nao avaliados

Fonte: Propg (2023).

A Capes estabelece os conceitos de 1 a 7, sendo 5, 6 e 7 considerados de
grande impacto e, destes, 6 e 7, de exceléncia. A Figura 3A apresenta a analise
comparativa da Avaliacao Quadrienal nos ciclos 2013-2016 (2017) e 2017-2020

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife-PE CEP 50670-901
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(2021). A UFPE apresentou um aumento significativo do nUmero de PPGs com
conceito 5, 6 e 7. Houve, também, uma reducao no numero de conceitos 3 e 4.
Em relacao ao ranking de Instituicoes de Federais de Ensino, a UFPE apresenta
50% dos seus PPGs com conceitos 5, 6 e 7 (Figura 3B).

Figura 3A - evolucao qualitativa dos PPGs UFPE

QUADRO GERAL DE NOTAS DOS PPGs DA UFPE NA AVALIAGAO QUADRIENAL 2021

2017 2021
Redugio de 46% o numero de PPGs com nota 3
—
NOTA1 NAO AVALIADO NOTA3 NOTA4 NOTAS NOTA6 NOTA7

22% de redugdo na quantidade de PPGs com notas 3 e 4 45% de aumento na quantidade de PPGs com notas 5,6 e 7

Fonte: Propg (2022).

Figura 3B - evolucao qualitativa dos PPGs UFPE
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Fonte: Capes (2022).
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5 o PERSPECTIVAS (2024-2028)

Além das informacoes ja expostas, para o desenvolvimento da Pos-
Graduacdao, no PIPG® sao identificados objetivos e acdes anuais,

ratificando-se o foco nestas necessidades:

e Producao qualificada do corpo docente.

Incentivo a criacao de areas de concentracao tematicas.
e Internacionalizacao.

e Interacdo com a educacao basica.

e Interacao com a extensao.

e Formacao de pessoal.

e Autoavaliacao e Planejamento Estratégico.

e Fusao de Programas de Pds-Graduacao com sobreposicao de

docentes e que estejam na mesma area de avaliacao.
e Reducao das assimetrias.
e Criacao de cursos de Especializacao.
e C(Criacao de cursos de mestrado e doutorado profissionais.
e Criacao de Doutorado Multicéntrico Internacional.

e Ampliacdodo  numero de  cursosde  Residéncia

Médica e Residéncia Multiprofissional.

> Vigéncia do PIPG: 2021 a 2025.
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Ja por meio da escuta, dos publicos interno e externo, da Pro-
Reitoria, foram elencados os principais projetos / iniciativas para o periodo
2024-2027:

e Reforco da interiorizacao dos cursos.

e Construcao de cenarios visando a sobrevivéncia, com qualidade,
dos Programas de Pos-Graduacao, especialmente, ao longo das

proximas trés quadrienais da Capes.
e Impulsionamento da qualidade dos Programas.
e Avaliacao dos impactos sociais dos Programas.
e Investimento na diminuicao da evasao discente.
e Fomento a qualidade laboral e a automacao de processos.
o Estimulo a fusao das secretarias dos cursos.

o Incentivo a utilizacao do sistema SIGAA para os cursos

Lato Sensu
o Gestao do Proap por meio do cartao-pesquisador.

e Incentivo a realizacao de projetos em rede.

6. CONSIDERACOES

Nesses 04 anos, tivemos a oportunidade de refletir sobre a
educacao publica nacional. Mais que refletir, agimos seguindo nossos
propositos politicos de contribuirmos para transformar vidas, para
impactar a comunidade e para alterar trajetérias que, a margem das

politicas publicas, historicamente, teriam outro desfecho.

Aprendemos a avancar e a ceder, a planejar com pouco orcamento
e a atuar com os constantes cortes de verbas, tendo como bUssola o desejo

de fazermos mais e melhor.

Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife-PE CEP 50670-901
Fone (81) 2126 7055 www.ufpe.br/propg



PROPG
PRO-REITORIA DE
v v | P6s-GRADUAGAO
UFPE
Especialmente, aprendemos a sentir a importancia da coletividade,
do pensamento conjunto, que nao significa unanimidade, mas reflexo da

maturidade humana, cidada, publica.

Em cada conquista, o desejo de compartilhar coletivamente. Em
cada equivoco, a sabedoria para perceber que faz parte de um
aprendizado que nos torna mais questionadores(ras) das nossas certezas

e mais comprometidos(das) com a evolucao sempre.

SO nos resta renovar nossos agradecimentos, a gestao da UFPE, a
cada integrante da nossa equipe - do passado e do presente -, a todos 0s
Programas, Lato e Stricto Sensu, e a cada servidor(a), da UFPE e das
instituicoées parceiras, reforcando nossa vontade de seguir aprendendo e
colaborando com os projetos institucionais, com a educacao publica de
qualidade, com o ensino, a pesquisa e a extensao, e com a ciéncia de

modo amplo.

Equipe Propg
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